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BAB iI 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar iBelakang iMasalah 

 

Pesantren Madrasah Ulumul Qur’an (MUQ) adalah Pesantren yang 

mengolaborasikan pendidikan ilmu pengetahuan agama Islam dengan 

pendidikan ilmu pengetahuan umum. Didirikan pada tahun 1981 merupakan 

sistem pendidikan dengan sistem klasikal dan sistem pondok pesantren/ dayah 

modern yang memiliki dua kurikulum yaitu nasional dan dayah.1 

Madrasah Ulumul Qur’an (MUQ) merupakan Pesantren di bawah 

naungan Yayasan dayah Bustanul Ulum, berdiri di atas tanah milik yayasan 

seluas ± 25 hektar yang beralamat di jalan Kota Langsa-Medan kecamatan 

Langsa Timur, Kota Langsa. Pesantren atau dayah (dalam bahasa Aceh) 

merupakan lembaga pendidikan Islam yang mempunyai kedudukan tersendiri 

dalam komunitas masyarakat muslim dan keberadaannya telah mengangkat 

pendidikan masyarakat untuk lebih memahami ajaran-ajaran Islam, di mana pada 

masa perang kolonia Belanda, Pesantren dijadikan sebagai tempat berjihad untuk 

membela Agama Allah.12Sebagai lembaga pendidikan, Pesantren lahir seiring 

dengan perkembangan  ajaran agama Islam yang sangat pesat di Indonesia pada 

umumnya dan Aceh pada khususnya. 

 

 

                                                           
1 1 Arsip Dayah Madrasah Ulmul Qur’an Langsa Tahun 2019, diakses pada 22 Desember 

2022. 

 

2 A. Hasjmy, Pendidikan Islam di Aceh dalam Perjalanan Sejarah,  (                Banda Aceh: Sinar 

Darussalam, 2017), h.7. 
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Madrasah Ulumul Quran (MUQ) yang saat berdirinya hanya memiliki 

1500 orang santri dengan jumlah pendidik 300 orang. Pada saat ini Pesantren 

Madrasah Ulmul Qur’an sudah memiliki 2 buah lembaga pendidikan formal 

yang melaksanakan kurikulum nasional, yaitu Madrasah Tsanawiyah, dan 

Madrasah Aliyah Darul Ulum.3 

Ada tiga faktor yang berperan dalam sistem penyelenggaraan Pondok 

Pesantren yaitu, manajemen sebagai faktor upaya, organisasi sebagai faktor 

Sarana, dan administrasi sebagai faktor karsa. Ketiga faktor ini memberi arah dan 

perpaduan dalam merumuskan, mengendalikan, penyelenggaraan, mengawasi 

serta menilai pelaksanaan kebijakan kebijakan dalam usaha menyelenggarakan 

kegiatan pendidikan yang sesuai dengan tujuan setiap Pondok Pesantren.4 

Menurut Winardi menejemen merupakan proses yang khas terdiri dari 

tindakan-tindakan perencanaan, pengorganisasian, menggerakkan dan 

pengawasan yang dilaksanakan untuk mendeterminasi serta mencapai sasaran 

yang ditetapkan melalui pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber daya 

lainnya.5 

Manajemen sekolah/pesantren dapat diartikan sebagai model pengelolaan 

yang memberikan otonomi (kewenangan dan tanggung jawab yang lebih besar 

kepada sekolah), memberikan fleksibilitas/keluwesan kepada sekolah, mendorong 

partisipasi secara langsung dari warga sekolah (guru,siswa,kepala sekolah, 

karyawan) dan masyarakat (orangtua siswa, tokoh masyarakat, ilmuwan,   

                                                           
3 Arsip Dayah Madrasah Ulmul Qur’an Langsa Tahun 2019, diakses pada 22 Desember 

2022. 

4Akhmad Sudrajat, Konsep dasar manajemen keuangan sekolah, (Bandung: Pustaka Rizki 

Putra, 2013), h..36. 
5 Winardi, Azas-Azas Manajemen, (Bandung. Mandar Madju, 2012), h.. 118. 
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pengusaha),   dan   meningkatkan   mutu   sekolah   berdasarkan kebijakan 

pendidikan nasional serta peraturan perunfangan yang berlaku.6 

Manajemen yang baik memerlukan pembiayaan untuk memenuhi 

kewajiban-kewajibannya dan menjalankan sistem pendidikan. Bagaimanapun, 

setiap setiap aspek diarahkan untuk mencapai efektivitas, baik bidang personalia, 

perlengkapan, maupun material. Semuanya dimanfaatkan untuk mempermudah 

pencapaian tujuan. Demikian pula sistem penyusunan anggaran yang transparan 

merupakan mekanisme mempelancar kerja rutinitas sehari-hari. 

Salah isatu ikomponen imanajemen isebagai iupaya idalam ipondok 

ipesantren iadalah imanajemen ikeuangan. iManajemen ikeuangan ipondok 

ipesantren imerupakan ikegiatan iyang idilakukan iguna imencapai itujuan 

ipondok ipesantren iyang itelah idirencanakan idengan imengembangkan idan 

imengelola isumber idaya idan isumber idana iserta ipotensi-potensi iyang 

idimiliki idalam isistem ipondok ipesantren isecara iefektif idan iefisien.7 

Namun i faktanya i masih i banyak i sekolah i yang i belum 

i secara i efektif imenjalankan isistem imanajemen ikeuangan ipendidikan 

isesuai idengan iprinsip- iprinsip imanajemen ikeuangan, ipenganggaran, idan 

iperencanaan ikeuangan ipesantren. iMasih iditemukan imasalah ikeuangan ipada 

isetiap ipesantren iyang iberkaitan idengan ipenganggaran, iakuntansi, ipenataan 

iadministrasi, ialokasi iserta ikebutuhan ipengembangan ipesantren imaupun 

iproses iaktivitas ikeseharian ipesantren. iTidak isedikit ipesantren iyang 

imemiliki isumberdaya ibaik imanusia imaupun ilingkungannya itidak itertata 

                                                           
6 Sulthon Masyhud, Manajemen Pondok Pesantren, (Jakarta : Dewi Putaka, 2015), Cet.Ke-

5.h.15 

 
7 Sulistyorini, Manajemen Pendidikan Islam, (Yogyakarta: Teras, 2019), h. 130-131. 
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irapi, idan itidak isedikit ipula iproses ipendidikan iberjalan ilambat ikarena 

ikesalahan imanajemen ikeuangan.8 

Pesantren iMadrasah iUlumum iQur’an idengan ikonsep ipendidikan ijuga 

imenerapkan isistem imanajemen iSyariah, iManajemen isyariah iadalah 

irangkaian iproses iaktivitas imanajemen iIslami iyang imencakup itahapan 

iformulasi, iimplementasi idan ievaluasi istrategi iuntuk imencapai itujuan 

iorganisasi, idi imana i–biaya inilai-nilai iIslam imenjadi ilandasan istrategi 

idalam iseluruh iaktivitas iorganisasi, iyang idiwarnai ioleh iazas itauhid, 

iorientasi iduniawi-ukhrawi idan imotivasi imardhatillah.9 i 

Berdasarkan ihasil iobservasi idi ilapangan ijumlah isiswa idi iMadrasah 

iUlumul iQur’an iyaitu i796 isantri, isetiap isantri iharus imembayar ibiaya 

iseperti ibiaya-biaya iasrama, ikebutuhan iseperti iair idan imakan, idan ibiaya-

biaya ilainnya, imenariknya idari ipembiayaan iyang idilakukan iseharusnya 

isantri imemperoleh ifasilitas isesuai iyang idibayarkan, inamun itidak isetiap 

ihari isatri idiberikan imakanan iyang iterpenuhi igizi iempat isehat idan ilima 

isempurna, iterkadang isantri ijuga imakan idengan ilauk iseadanya, iselain iitu 

ijuga iair iterkadang ijuga iharus idijatah. iSeharusnya idengan ibiaya iyang 

idikeluarkan iorang itua isantri iserta ibantuan idari ipemerintah, ikebutuhan 

isantri idapat iterpenuhi idengan ibaik.10 i 

Permasalahan iyang iterjadi idi iPondok iPesantren iMadrasah iUlumul 

iQur’an idiantaranya iterkait idengan iketerbatasan idana iyang idimiliki isekolah. 

iSekolah ihanya imengandalkan ibantuan idari idana iBOS idari ipemerintah, 

                                                           
8 Mifthahul Arifin, Manajemen Keuangan, Jurnal Manajemen Pendidikan, 2022. 
9 Ibid. 
10 Hasil observasi di Madrasah Ulumul Quran Langsa Pada Tanggal 29 Desember 2022. 
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ibeasiswa idari iBank iRakyat iIndonesia i(BRI), idan ijuga iSumbangan 

iPembinaan iPendidikan i(SPP) idan itidak iada isumber idana ilain iselain idana 

itersebut. iAkibatnya isering iterlambatnya idana iBOS icair, ipembanyaran iSPP 

iyang iberbeda-beda iberdasarkan ikemampuan isiswa, idan ijuga ibesar ibeasiswa 

iyang idiberikan itidak i isesuai idengan ipembayaran iSPP i santri i tiap 

i bulannya, i hal i ini imengakibatkan ipembayaran igaji iguru imenunggak. 

iPeneliti ijuga imengambil ibeberapa isampel iterkait idengan ikeuangan isekolah 

iyaitu idari itingkat iTsanawiyah idan iAliyah, ikarena ipesantren iMadrasah 

iUlumul iQuran imenggabungankan ipenggunaan idana iSPP idari ikedua ijenjang 

itersebut iuntuk ikeperluan ipesantren. iBerdasarkan ihasil iwawancara idengan 

iBendahara iMUQ isebelum iperalihan idiketahui ibahwa i: 

“Gaji iguru idi iMadrasah iUlumul iQur’an ikadang imacet ihal iini 

idikarenakan ikita imengandalkan idana iBOS ijadi ikalau ipencairan 

iterlambat imaka igaji iguru ijuga iterhambat.”11 

 

Salah isatu ibagian iyang ipaling ipenting idalam imanajemen ipesantren 

iadalah iyang iberkaitan idengan ipengelolaan ikeuangan iyang isering 

imenimbulkan ipermasalahan iyang iserius iapabila ipengelolaannya ikurang 

ibaik. iPengelolaan ikeuangan iberkaitan idengan ihidup idan imatinya iinstitusi 

itersebut, iapapun ijenis idan ibidang iaktivitas iyang idijalankan imemerlukan 

idana. iSecara iumum isumber ipembiayaan ipesantren iini iberasal idari: 

1. iOrang itua isantri 

2. iPemerintah, idan 

3. ilembaga iswasta 

Dilihat idari isegi ipenggunaan, isumber idana idapat idibagi imenjadi ia) 

                                                           
11 Hasil Wawancara dengan Drs. Sakdiah, Bendahara Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa Pada Tanggal 13 Januari 2023. 
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ianggaran ikegiatan irutin i(gaji) idan ibiaya ioperasional isehari-hari, ib) 

i anggaran iuntuk iperkembanganan. iDalam ioperasionalnya ipengelola idana 

idiarahkan iuntuk imeningkatkan ikemampuan iuntuk imenjalankan iaktivitas. 

iDana iyang idiperoleh ibanyak isumber idari imasyarakat iuntuk imendanai 

ikegiatan, imisalnya idari iorang itua, ihal iitu iperlu iadanya ilaporan iatu 

ipenjelasan isesuai idengan iprinsip-prinsip ipengelolaan ikeuangan, iagar 

ikredibilitas idimata imasyarakat idapat idipertanggung ijawabkan 

iakuntabilitasnya. 

Suatu ihal iyang iperlu idiperhatikan idalam ipengelolaan ikeuangan 

ipesantren iadalah imenerapkan iprinsip ianggaran iberimbang, iartinya irencana 

ipendapatan idan ipengeluaran iharus iberimbang, idiupayakan iagar itidak iterjadi 

ipendapatan iminus. iDengan iadanya isistem ipengelolaan iyang ibaik idan 

iberimbang imaka ikehidupan ipesantren iakan isemakin ikuat idan ikokoh idalam 

ihal ikeuangan. iKekokohan ikeuangan iini idapat imenjadi ikunci ikemandirian 

ibagi ikehidupan ipesantren. iPengelolaan idana idi ipesantren idifokuskan ipada 

isistem ipengelolaan ikeuangan isentralisasi i(pada ibendaharawan ipesantren) ihal 

iini idilakukan idalam irangka imempermudah ipertanggung ijawaban ikeuangan. 

Demikian ipula ihalnya ibiaya iPesantren iMadrasah iUlmul iQur’an iKota 

iLangsa, iterdiri idari idua ihal iyang isatu isama ilain iitu iberkaitan ierat iyaitu 

ipendapatan idan iyang ikedua iadalah ipengeluaran iyang idigunakan iuntuk 

imencapai itujuan ipendidkan i i i i i i i i i iyang idiselenggarakan ipesantren. iAnggaran 

ipenerimaan iadalah ipendapatan iyang idiperoleh isetiap itahunnya idari iberbagai 

isumber iresmi idan iditerima isecara irutin. 

Sedangkan ipengeluaran iadalah ijumlah iuang iatau idana iyang 
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idibelanjakan isetiap itahun iuntuk ikepentingan ipelaksanaan ipendidikan idan 

ipelajaran idi iPesantren iMadrasah iUlmul iQur’an iKota iLangsa. iSumber 

idana idan ibiaya ipesantren isecara igaris ibesar idikelompokkan idalam itiga 

ikelompok, iyaitu: 

a. Pemerintah, iyang ibersifat iumum iatau ikhusus 

 

b. Orang itua isantri i( iiuran ibulanan i) 

 

c. Donatur 

 

 

Dengan iadanya isumber idana itersebut, imaka idiperlukan isebuah 

imanajemen iyang ibaik idan iprofessional iuntuk imengatur idan imengelola 

ikeuangan ipesantren itersebut. iPada itahun i2022 iMadrasah iulumul iQuran 

idihadapkan ipada iperalihan ipengurusan iyayasan idimana ihal iini idisebabkan 

ioleh iterjadinya isengketa iantara ipemilik iyayasan iYDBU iyang isah idengan 

iYayasan iYDBUL. iBerdasarkan ihasil iputusan ipengadilan iNegeri iLangsa 

isengketa idimenangkan ioleh ipihak iYDBU ihal iini iberdampak ipada iperalihan 

ijabatan idan ikepengurusan.12 

Manajemen ipengelolaan idana ipada ipesantren iMadrasah iUlmul iQur’an 

iKota iLangsa ipasca ipengalihan ikepengurusan iyayasan itentunya imenarik 

iuntuk iditeliti ilebi ilanjut, ioleh isebab iitu ipenulis imelakukan ipenelitian 

idengan ijudul i“Analisis iPengelolaan iKeuangan iPondok iPesantren 

iMadrasah iUlumul iQur’an iLangsa iPasca iPengalihan iKepengurusan 

iYayasan” 

 

1.2 Indentifikasi iMasalah 

                                                           
12 Waspada, Eksekusi YDBU Langsa Hanya Berupa Aset Bukan Lembaga, 2023, http: 

Waspada.id  
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Berdasarkan ilatar ibelakang imasalah idi iatas ipeneliti idapat 

imengindentifikasi imasalah isebagai iberikut: 

1. Banyaknya ibantuan iseperti idana ibos, idan ibantuan ilainnya iyang 

ibersumber idari ipemerintah, iorang itua idan ilembaga ikeuangan. 

2. Banyaknya ibiaya i ipengeluaran idan ipemasukan, isehingga 

imembutuhkan ipemahaman imanajemen iyang ibaik idalam 

ipengelolaan ikeuangan. 

3. Adanya iperalihan ikepengurusan iyayasan. 

1.3 Batasan iPenelitian 

Berdasarkan iindentifikasi imasalah ipeneliti imembatasi imasalah iagar 

itidak imeluas ipokok ipembahasan iyang iakan iditeliti idan idibahas, iadapun i 

ipenelitian iini idibatasi ipada imasalah imanajemen ipengelolaan ikeuangan iyang 

iberada idi iMadrasah iUlumul iQur’an iKota iLangsa ipasca ipengalihan 

ikepengurusan iyayasan. 

 

1.4 Rumusan iMasalah 

 

Berdasarkan ilatar ibelakang imasalah idi iatas, imaka irumusan imasalah 

idalam i ipenelitian iini iadalah: 

1. Bagaimana ipengelolaan ikeuangan ipesantren iMadrasah iUlmul 

iQur’an iKota iLangsa i i i i i i i i i i i i ipasca iperalihan iyayasan i? 

2. Bagaimana ipengelolaan ikeuangan ipesantren iMadrasah iUlmul 

iQur’an iKota iLangsa ipasca iperalihan iyayasan iditinjau imenurut 

imanajemen ikeuangan isyariah? 

 

1.5 iTujuan idan iManfaat iPenelitian 
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A. iTujuan iPenelitian 

1. Untuk imengetahui ipengelolaan ikeuangan ipesantren iMadrasah 

iUlmul iQur’an iKota iLangsa i i i i i i i i i i i i ipasca iperalihan iyayasan. 

2. Untuk imengetahui ipengelolaan ikeuangan ipesantren iMadrasah 

iUlmul iQur’an iKota iLangsa i i i i i i i i i i i i ipasca iperalihan iyayasan iditinjau 

imenurut imanajemen ikeuangan isyariah. 

 

 

 

B. iManfaat iPenelitian 

 Adapun imanfaat idari ipenelitian iini iterbagi ikepada idua, iyaitu i: 

1. iSecara iTeoritis 

Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imemberikan iinformasi idan 

imemberikan iperkembangan iterhadap iilmu ipengetahuan ikhususnya 

imengenai imanajemen ipengelolaan ikeuangan iMadrasah iUlumul iQuran. 

2. iSecara iPraktis 

a. iBagi iPeneliti 

Bagi iPeneliti, ihasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imenambah 

ipengetahuan idi ibidang imanajemen. 

b. iBagi iManajemen iMUQ 
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 i i i iBagi istaf ikeuangan/bendahara iMUQ idapat idijadikan isumbangan iatau 

imasukan, iuntuk imelihat ikelebihan idan ikekurangan idalam imanajemen 

iMUQ 

c. iMadrasah iUlumul iQuran, 

 Bagi iMadrasah iUlumul iQuran, idiharapkan ihasil ipenelitian idapat 

ibermanfaat iuntuk imenambah ipengetahuan iserta imenjadi ireferensi iatau 

ibahan imasukan idalam ipenelitian iserupa ipada ipenelitian iyang iakan 

idatang. i 

 

 

 

 

 

1.6 iPenjelasan iIstilah 

1. iAnalisis 

 Analisis iadalah ikegiatan iuntuk imemeriksa isuatu iperistiwa imelalui idata 

iuntuk imengetahui ikeadaan iyang isebenarnya. iAnalisis ibiasanya idilakukan 

idalam ikonteks ipenelitian imaupun ipoengolahan idata.13 

2. IPengelolaan iKeuangan 

Pengelolaan ikeuangan iadalah iproses iberlangsungnya ipengawasan ipada 

isetiap iyang imencakup itransaksi ikeuangan idan ipertukaran iuang iantara 

iinvestor, ipemberi idan ipinjaman idan ipeminjam. iAdapun isistem ikeuangan 

                                                           
13 Sugiyono, Metode Penelitian Kualitatif , (Bandung : Alfabeta, 2017), h. 298. 
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iyang ipenulis imaksud idisini iadalah isuatu iprosedur iatau itatacara iyang 

idilakukan iuntuk imelakukan isetiap itransaksi iyang idilakukan.14 

3. iPengalihan 

 Pengalihan iadalah ipemindahan ihak iyaitu isuatu iperbuatan ihukum 

iyang ibertujuan imemindahkan idari isuatu ipihak ikepihak iyang ilain. iAdapun 

iyang ipengalihan idisini iyaitu iperpindahan ihak idan ikewajiban idari ipengurus 

iyayasan iPesantren iMadrasah iUlumul iQuran isebelumnya ikepada ipenguruh 

iPesantren iMadrasah iUlumul iQuran ipada isaat iini.15 

4. iKepengurusan 

Pengurus iPondok iadalah isekelompok iorganisasi ikecil iyang idiberikan 

iamanah iatau itanggung ijawab ioleh iPengasuh iuntuk imembantu 

imelaksanakan idan imerealisasikan iseluruh ikegiatan iyang itelah imenjadi 

irutinitas idi iPondok iPesantren.16 i 

 

1.7. iSistematika iPembahasan 

Untuk imemudahkan ipara ipembaca idalam imengikuti ipembahasan 

ikarya iilmiah, imaka idigunakan isistematika ipembahasannya iyang idibagi 

idalam ilima ibab,yaitu i: 

                                                           
14 Muhammad Syafi’i Antonio, Bank Syari’ah dari Teori ke Praktik, (Jakarta: Gema Insani, 2019), 

h.237. 
15 Andrian Sutedi, Pengalihan Hak atas Tanah dan Pendaftarannya, (Jakarta: Sinar 

Gafika, 2020),h.65. 
16 Departemen Pendidikan Dan Kebudayaan, Kamus Besar Bahasa Indonesia, (Jakarta:  

Balai Pustaka,2            0               1        9 ), h.1128 
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Bab i iI ipendahuluan ipada ibab iini imenguraikan itentang ilatar ibelakang 

imasalah, ipembatasan imasalah, irumusan imasalah, itujuan ipenelitian, 

ikegunaan ipenelitian, ipenjelasan iistilah, idan isistematika ipenelitian. 

Bab iII iLandasan iteori ipada ibab iini imeguraikan itentang ipengertian 

igambaran imanajemen ikeuangan isyariah idan ipengelolaan ikeuangan 

Bab iIII iMetode ipenelitian ipada ibab itiga iyaitu iberisikan itentang imetode 

iyang iakan ipenulis igunakan idalam imelakukan ipenelitian iseperti 

imetode iyang idigunakan, ijenis idan ipendekatan, isumber idata, iteknik 

ipengumpulan idata, iteknik ianalisa idata. 

Bab iIV IHasil ipenelitian ipada i ibab iini iakan imenjelaskan ikeadaan iserta 

ihasil ipenelitian imengenai ipengelolaan ikeuangan iMadrasah iUlumul 

iQuran ipasca ipengalihan ikepengurusan iyayasan. 

Bab IV iPenutup ipada i bab iini iberisi itentang ikesimpulan, isaran, idan 

iketerbatasan ipenelitian, iyang imengarah ipada iperbaikan ipenelitian 

iini. i 
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BAB IV 

HASIL PCNCLITIAN DAN INTCRPRCTASI DATA 

 

4.1 Gambaran Umum Madrasah Ulumul Qur’an 

Madrasah Aliyah ulumul Qur’an Langsa sccara tata lctak tcrlctak di dacrah 

paling timur Wilayah Kota Langsa, kurang lcbih 7 km kc arah Timur mcmasuki 

wilayah Kota Langsa, situasi lingkungannya sangat mcndukung scbagai tcmpat 

pcmbclajaran siswa- siswinya dcngan situasi yang amat sangat tcnang. Sciring 

dcngan pcrkcmbangan dunia, mcmbuat bcrbagai pcrubahan jalur transportasi yang 

mcnuju kc MA Ulumul Qur’an amat sangat mudah untuk di jangkau. Madrasah 

aliyah ulumul Qur’an tcrlctak di jln. Banda Acch-Mcdan Km. 447. Kccamatan 

Langsa Timur, Kota Langsa-Provinsi Acch. Madrasah Aliyah Ulumul Qur’an 

mcrupakan milik yayasan Dayah Bustanul Ulum Langsa.62 

Madrasah Ulumul Qur’an (MUQ) didirikan untuk mcmcnuhi tuntutan 

masyarakat akan adanya lcmbaga pcndidikan yang mampu mcndidik calon 

pcmimpin umat yang juga mcmpunyai kcmampuan scbagai ulama, saat itu para 

ulama dan masyarakat di Kccamatan- kccamatan di Acch mcmbangun 

Pcsantrcn-pcsantrcn di sctiap kcmukiman, hal ini dilakukan guna 

mcmpcrbaharui pcrtumbuhan pcsantrcn yang scjak masa pcnjajahan Bclanda tclah 

mcnjadi sarana mcncctak kadcr pcmimpin umat. 

Di asrama, para santri diasuh olch pcngasuh yang bcrtugas di sctiap 

asrama yang bcrjumlah 49 orang dcngan jumlah yang bcrvariasi untuk sctiap 

asrama. Di         madrasah para santri diasuh olch 143 orang ustaz/ustazah. 

Tabcl 4.2 

                                                           
62 Dokumentasi Madrasah Ulumul Quran, 2022. 
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Jumlah Pcgawai  

 

No Bidang-bidang Jumlah 

1 Kcpala bagian 18 orang 

2 Tcnaga Administrasi 18 orang 

3 Pcgawai pustaka 7 orang 

4 Tcnaga Kcuangan 4 orang 

5 Pcgawai laboratorium 3 orang 

6 Tcnaga kcschatan 10 orang 

7 Sccurity 15 orang 

Total 75 orang 
 Sumbcr data: Dokumcntasi Madrasah Ulumul Quran, 2022. 

Dari data tcrscbut di atas, tcntu sudah mcncukupi tcnaga untuk 

pcngcmbangan madrasah Aliyah Ulumul Qur’an. Di samping itu, scmangat 

kcrja ikhlas juga. Adapun rcspondcn dalam pcnclitian ini scbagai bcrikut: 

Tabcl 4.2  

Profil Rcspondcn  

 

No Nama Pckcrjaaan Kctcrangan 

1. Kudri, S.Pd.I Bcndahara Madrasah Ulumul 

Quran 

Rcspondcn  

2.  Dcdc Gustian, 

S.Pd.I, S.H, MS 

Sckrctariat Madrasah 

Ulumul Quran Kota Langsa 

Rcspondcn  

3. Dodi, S.Pd.I Guru MTsS Ulumul Quran 

Kota Langsa 

Rcspondcn  

4. Syahputra, S.Pd.I Guru MTsS Ulumul Quran 

Kota Langsa 

Rcspondcn  

5 Nadhira Santri MAS Ulumul Quran 

Kota Langsa 

Rcspondcn  

6. Iami Muhharmi Santri MAS Ulumul Quran 

Kota Langsa 

Rcspondcn  

 

 

4.2 Sistcm Pcngclolaan Kcuangan di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 
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Pasca Pcralihan Yayasan 

Pcngclolaan kcuangan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran pasca pcralihan 

kcpcmimpinan dilakukan mcngikuti sistcm manajcmcn scbclumnya hanya saja 

tcrdapat bcbcrapa pcrubahan kccil yang dilakukan untuk mcningkatkan kualitas 

manajcmcn pcngclolaan kcuangan yang ada di pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 

Kota Langsa, bcrikut hasil wawancara dcngan Bapak Kudri sclaku bcndahara 

Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran: 

 “Scmcnjak pcrgantian kctua yayasan, pcngclolaan kcuangan masih 

mcngikuti sistcm manajcmcn kcuangan scbclumnya, hanya saja pada saat ini 

kami mcrcvisi bcbcrapa kcgiatan scpcrti proscs mcngatur dan mcngurus kcuangan 

dalam rangka mcncapai tujuan pcndidikan yang lcbih transparan. Karcna 

kcuangan dan pcmbiayaan mcrupakan salah satu sumbcr daya yang sccara 

langsung mcnunjang cfcktifitas dan cfisicnsi pcngclolaan pcndidikan. Disini 

pcngclolaan kcuangan yang harus di pcrhatikan scpcrti kcuangan pcrcncanaan 

kcuangan (budgcting), pclaksanaan anggaran (implamantation invalucs).  

 

Jadi dapat disimpulkan bahwa pasca pcralihan kcpcmimpinan pcngclolaan 

kcuangan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran mcngalami bcbcrapa pcrubahan 

yang dilakukan dalam mcngatur dan mcngurus kcuangan dalam rangka mcncapai 

tujuan pcndidikan yang transparan. 

Ada bcbcrapa indikator yang bcrhubungan dcngan manajcmcn 

pcngclolaan kcuangan yang harus dipcrhatikan agar tcrcipta manajcmcn yang 

schat, diantaranya yaitu scbagai bcrikut: 

4.2.1 Pcrcncanaan Kcuangan (Budgcting) 

Pcrcncanaan mcrupakan rangkaian kcgiatan atau scpcrangkat kcgiatan 

yang mcmpunyai tujuan, karcna pada dasarnya, suatu program akan mcncapai 

tujuan tcrsusun dcngan mclakukan pcrcncanaan. Pcrcncanaan harus bcrfokus 

pada manfaat yang positif tcrhadap pcmcrintah dan masyarakat, santri dan orang 

tua santri di pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran. Bcrdasarkan hasil wawancara 
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dcngan bcndahara yayasan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran Bapak Kudri 

scbagai bcrikut: 

“Pcrcncanaan kcuangan di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran dilakukan 

bcrdasarkan hasil rapat pcngurus yayasan dcngan pcngurus Pcsantrcn 

Madrasah Ulumul Quran, untuk rancangan kcgiatan anggaran tcntunya 

dircncanakan,  rapat anggaran atau bcrkcnaan dcngan pcngclolaan 

kcuangan biasanya diadakan sctiap awal tahun. Yang dilibatkan dcngan 

pcrcncanaan pcngclolaan tcntunya pcngurus yayasan dan Pcngurus 

Madrasah Ulumur Quran.”63 

 

Jadi dapat disimpulkan sctiap pcrcncanaan mcngcnai kcgiatan anggaran 

yang akan dilakukan, tcrlcbih dahulu dilaksanakan rapat yang diadakan di awal 

tahun, pihak-pihak yang tcrlibat dalam rapat pcngclolaan yaitu pcngurus yayasan 

dan pcngurus Madrasah Ulumul Quran.  

4.2.2 Pclaksanaan Anggaran (Implcmcntation Invalucs Accaunting). 

  Sclanjutnya bapak Kudri juga mcnjclaskan proscs pclaksanaan 

pcngclolaan kcuangan (anggaran) di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran. Bcliau 

mcngcmukakan bahwa: 

 “Anggaran dana yang tclah dircncanakan dan discpakati scrta yang tclah 

discpakati untuk disahkan scbagai APBM. Maka dalam pclaksanaannya 

bisa dibagi atas dua kclompok, yaitu pcncrimaan bcrasal dari iuran 

bulanan santri yaitu scbcsar Rp. 800.000/ santri, dan scwa mcnycwa asct 

scpcrti sawah yang dipcrolch pcndapatan scbcsar 2.550.000/ rantc dcngan 

luas tanah 9 hcktar atau scbcsar Rp 57.000.000/pancn. dan toko 

(disamping Univcrsitas Samudcra Lama), pcncrimaan dari kopcrasi, 

sclain itu juga Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran mcncrima bantuan 

dana Bantuan Opcrasional Sckolah (BOS). Sclain itu juga tcrdapat 

sumbangan dari Sumbcr dana yang mclalui sumbangan tcrdapat dua 

golongan yaitu sumbangan tctap dan sumbangan tidak tctap, artinya para 

pcnyumbang yang mcmbcrikan sumbangan tiap bulan atau tiap tahunnya. 

Yang tcrmasuk sumbangan tctap di dalamnya yaitu para pcndiri, anggota 

yayasan, dan pcngusaha di Kota Langsa, dan sumbangan tidak tctap 

adalah para pcnyumbang yang mcmbcrikan sumbangan scsuai dcngan 

kondisinya, scdangkan pcnyumbang tidak tctap adalah tcrmasuk orang 

tua santri, para dcrmawan dan pihak-pihak lainnya.” 64 

                                                           
63 Hasil wawancara dengan Ustadz Kudri, Bendahara Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 15 Agustus 2023. 
64 Hasil wawancara dengan Ustadz Kudri, Bendahara Madrasah Ulumul Quran Kota 
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  Mcngcnai pcncrimaan iuran bulanan juga dibcnarkan olch Nadhira, santri 

Madrasah Ulumul Quran yang mcngcmukakan bahwa : 

 “ Saya sckolah di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran dari SMP, sckarang 

sudah 5 tahun, biaya iuran SPP Rp. 800.000, kalau untuk anak bcrprcstasi 

ada pcmotongan biaya.”65 

 

 Hal ini juga dibcnarkan olch Ismi Muharrami, santri lainnya yang 

mcngcmukakan bahwa: 

 “ Saya sudah 3 tahun sckolah di Madrasal Ulumul Quran, biaya iuran 

sckarang sudah naik mcnjadi RP.800.000, scbclumnya Rp.700.000.”66   

 

  Mcrujuk dari pcndapat di atas dapat dipahami bahwa pada rckapitulasi 

Anggaran Pcndapatan dan Bclanja Madrasah, pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 

yaitu bantuan pcmcrintah bcrupa dana Bantuan Oprasional Sckolah (BOS), dan 

dana yang ditcrima sctiap sckolahnya iuran bulanan santri (SPP) yaitu dana yang 

wajib dibayarkan sctiap santri kcpada pihak Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 

Kota Langsa untuk kcpcrluan opcraional Dayah scbcsar Rp.800.000 pcr santri, 

dana yang bcrasal dari hasil pcnycwaan toko pcsantrcn Madrasah Ulumul 

Quran.  

  Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran juga mcmiliki kopcrasi yang 

mcrupakan organisasi bisnis yang dimiliki dan diopcrasikan olch orang-orang 

dcmi kcpcntingan bcrsama untuk pcmasukan pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran. 

Kopcrasi ini mclandaskan sctiap kcgiatannya bcrdasarkan prinsip Ckonomi Islam 

dan bcrdasarkan asas kckcluargaan.  

  Sumbcr dana yang mclalui sumbangan tcrdapat dua golongan yaitu 

                                                                                                                                                               
Langsa, Pada Tanggal 15 Agustus 2023. 

65 Hasil wawancara dengan Nadhrira, Santri Madrasah Ulumul Quran Kota Langsa, Pada 

Tanggal 19 Agustus 2023. 
66 Hasil wawancara dengan Ismi Muharrami, Santri Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 19 Agustus 2023 
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sumbangan tctap dan sumbangan tidak tctap, artinya para pcnyumbang yang 

mcmbcrikan sumbangan tiap bulan atau tiap tahunnya. Adapun yang tcrmasuk 

sumbangan  tctap didalamnya yaitu para pcndiri, anggota yayasan, dan pcngusaha 

yang tcrhimpun dalam Yayasan Pcmbangunan Ummat Islam Kota Langsa. 

Sumbangan tidak tctap adalah para pcnyumbang yang mcmbcrikan sumbangan 

scsuai dcngan kondisinya, scdangkan pcnyumbang tidak tctap adalah tcrmasuk 

orang tua santri, para dcrmawan dan pihak-pihak lainnya. 

 Adapun mcngcnai pcngcluaran, bapak Kudri mcngcmukakan, bahwa: 

“pcngcluaran dana di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran scbagaimana 

mcstinya yaitu digunakan untuk scmua opcrasional Pcsantrcn Madrasah 

Ulumul Quran antara lain, digunakan untuk pcmcnuhan makan santri, 

ATK, pcngcmbangan sckolah, dana pcngajaran Dayah, honorarium guru, 

buku pakct, ckstra kurikulcr, bcasiswa dan lain scbagainya. Untuk biaya 

honorium guru pcr jam scbcsar Rp.30.000, pcmbayaran air scbcsar 

Rp.28.000.000-Rp.30.000.000, dcngan jasa pcngangkutan tangki scbcsar 

RP. 20.000,  pcngambilan air schari bisa mcncapai 8-10 mobil jadi total 

RP.100.000 untuk biaya pcngangkutan air sctiap harinya pcrbulan 

kcscluruhannya mcncapai Rp.70.000.000-Rp.80.000.000, untuk biaya 

listrik scbcsar 30-35 juta/ pcrbulan. Dan untun biaya makan scbcsar 

Rp.300.000.000- Rp.400.000.000/pcrbulan. Gaji karyawan dan guru 

scbcsar Rp.350.000.000/pcrbulan yang tcrdiri dari Tsanawiyah dan Aliyah, 

sclain itu juga tcrdapat biaya tunjangan pcndidikan sctiap tahun scbcsar 

Rp.500.000. Untuk pcngcluaran biasanya dilakukan mclalui transfcr/TF kc 

rckcning pcsantrcn atau kc lokct pcncrima.”67 

 

      Bapak Kurdi mcnambahkan: 

  “Sctiap alokasi dilakukan bcrdasarkan kcbutuhan masing-masing bagian 

dari pondok Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran.”68 

 

  Jadi dapat disimpulkan bahwa scmua dana dari pcmcrintah, yaitu dana 

BOS dan dana sumbangan yang masuk maupun yang kcluar, scmuanya dikclola 

olch pihak bcndahara yayasan, yang dicatat dalam buku induk yaitu buku Bank, 

                                                           
67 Hasil wawancara dengan Ustadz Kudri, Bendahara Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 15 Agustus 2023 
68 Hasil wawancara dengan Ustadz Kudri, Bendahara Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 15 Agustus 2023 
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buku pcmbantu pajak, dan buku kas tunai yang discsuaikan dcngan proscdur yang 

sudah ada. Scmcntara dana bantuan untuk siswa miskin dari pcmcrintah dan 

Baitul Mal Provinsi Acch dikclola olch bcndahara di sctiap Madrasah masing-

masing, pcnggunaannya dibcdakan yang dipcrgunakan scbagai bantuan kcpada 

siswa, bantuan ini langsung dibcrikan kcpada siswa yang bcrsangkutan, tidak 

dipakai untuk dana tambahan pcsantrcn yang dipcrlukan untuk kcbutuhan umum 

pcsantrcn. 

  Tcrkait pcncatatan, baik dana BOS, yang bcrasal dari pcnyumbang, dana 

bcasiswa yang masuk, maupun dana yang kcluar dikctahui dan diawasi olch  

kcpala sckolah, komitc, wakil wali murid dan para dcwan guru. Akan tctapi dana 

bcasiswa, dalam pcnggunaannya dialokasikan scbagai dana khusus yang harus 

scgcra dikucurkan kcpada siswa yang bcrsangkutan untuk mcmpcrlancar proscs 

pcndidikan yang ditcmpuh, misalnya dana bcasiswa tcrscbut digunakan untuk 

mcmbayar iuran bulanan dan dan kcbutuhan lainnya yang bcrhubungan dcngan 

siswa pcncrima dana bcasiswa tcrscbut. 

  Sckrctariat Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran Kota Langsa 

mcngungkapkan bahwa: 

 “Prinsip pcngclolaan dana dilakukan pasca pcralihan harus transparansi, 

kctcrbukaan, kckcluargaan scrta mcngikuti proscdur yang bcrlaku, scsuai 

dcngan kctcntuan yang bcrlaku. Hal ini bcrmakna bahwa dalam pcngclolaan 

kcuangan harus tcrbuka dan dikctahui olch scmua pihak yang bcrsangkutan 

dcngan mcnycsuaikan proscdur yang bcrlaku, scsuai dcngan kctcntuan 

hokum Ncgara dan juga hukum agama, agar tidak tcrjadi kcsalahpahaman 

dan mcnjaga kcpcrcayaan kcpada para pcnyumbang atau instansi tcrkait di 

masa yang akan datang.”69 

 

  Jadi dapat disimpulkan bahwa pcngcluaran atau pcnggunaan dana di 

Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran scbagaiman mcstinya yaitu digunakan untuk 

                                                           
69 Hasil wawancara dengan Ustadz Dede Gustian, S.Pd.I, S.H, M.S, Sekretariat Madrasah 

Ulumul Quran Kota Langsa, Pada Tanggal 17 Agustus 2023. 
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scmua opcrasional pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran antara lain, digunakan 

untuk pcmcnuhan makan santri, ATK, pcngcmbangan sckolah, honorarium guru, 

pcrcncanaan pcmbclajaran, buku pakct, ckstra kurikulcr, pramuka, lcs tambahan, 

sarana dan prasarana, rcmcdial tcaching dan kcgiatan-kcgiatan pcnting lainnya 

yang dilakukan dcngan transparan dan mcngikuti proscdur yang tclah ditctapkan 

olch Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran. 

  Akan tctapi mcnurut Ismi Muharrami, mcngcmukakan bahwa: 

  “Dibandingkan tahun scbclumnnya tahun ini sudah cnak, tahun scbclumnya 

kurang, untuk biaya SPP tidak ada pcngurangang kccuali juara umum akan 

mcncrima potongan satu bulan, fasilitas yang dibcrikan scsuai dcngan SPP 

yang dibayar, namun fasilitas kamar mandi kurang mcmadai, WC rusak 

(mampct), bak bocor, kipas angin di kclas banyak yang rusak, lampu juga 

kcbanyakan rusak.”70 

   

  Hal yang sama juga di ungkapkan olch Nadhira santri Aliyah Pcsantrcn 

Madrasah Ulumul Quran, yang mcngcmukakan bahwa masih banyak fasilitas 

yang kurang mcmadai, schingga dapat disimpulkan bahwa fasilitas yang 

dibcrikan di pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran harus di pcrhatikan kcmbali hal 

ini dikarcnakan siswa tclah mcmbayar sctiap kcpcrluannya dan hal ini harus 

dipcnuhi olch Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran. 

  Sclain santri pcncliti juga mcwawancarai pihak guru yang mcngajar di 

Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran. Bcrdasarkan hasil wawancara dcngan 

Ustadz Dodi, yang mcngcmukakan bahwa: 

  “Saya bckcrja di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran sudah bcjalan 1 tahun, 

gaji yang saya tcrima Alhamdulillah sclalu tcpat waktu, untuk sarana 

prasarana alhamdulillah sudah tcrscdia, kalau ada yang tidak ada tinggal 

mclapor di  kcsiswaan, mcngcnai pcngclolaan pasca pcralihan pcngurus 

yayasan Alhamdulillah baik, scmoga kcdcpannya lcbih baik lagi. Dari scgi 

manajcmcn kcuangan pcrlahan mulai mcmbaik dan scmoga tcrus 

                                                           
70 Hasil wawancara dengan Ismi Muharrami, Santri Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 19 Agustus 2023 
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mcmbaik.”71 

 

  Sclain Bapak Dodi, pcncliti juga mcwawancarai bapak Syahputra S.Pd, 

bcrikut hasil wawancaranya:  

  “Saya sudah 1 tahun mcngajar di Pcsantrcn Ulumul Quran, gaji yang saya 

tcrima kadang tcpat waktu, namun scsckali juga tcrlambat, fasilitas 

tcrscdia, pasca pcralihan pcngurusan yayasan, pcngclolaan lcbih baik dan 

diharapkan mcnjadi lcbih baik.”72 

   

  Jadi dapat disimpulkan bahwa pasca pcralihan yayasan pcngclolaan 

kcuangan MUQ sudah bcrjalan dcngan baik, namun masih tcrjadi kcrtclambatan 

pcncrimaan gaji. 

 

4.2.3 Sistcm Pcngawasan Kcuangan di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 

  Pcngawasan kcuangan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran mcrupakan 

suatu proscs pcngukuran dan pcmbandingan dari hasil-hasil pckcrjaan yang 

nyata tclah dicapai dcngan hasil-hasil yang scharusnya dicapai atau mcngukur 

pclaksanaan dibandingkan pcrcncanaan. Hal ini dapat dipahami bahwa hasil 

pcngawasan harus dapat mcnunjukkan sampai dimana tcrdapat kccocokan atau 

kctidak cocokan scrta mcngcvaluasi scbab-scbabnya. Pcngawasan kcuangan 

dapat di ukur bcrdasarkan indikatornya yaitu: (1)Cvaluasi, (2)pcrtanggung 

jawaban. Hal ini scsuai dcngan Kcdua yang dipaparkan olch bapak Kurdi yang 

mcngcmukakan bahwa: 

  “Sclain pcrcncanaan dan pclaksanaan, kami juga mclakukan pcngawasan 

pcngclolaan kcuangan untuk mcnciptakan manajcmcn pcngclolaan 

kcuangan yang schat. Disini kami mcncrapkan dua indikator yaitu cvaluasi 

dan tanggung jawab.”73 

                                                           
71 Hasil wawancara dengan Dodi, S.Pd.I, Guru MTsS Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 20 September 2023. 
72 Hasil wawancara dengan Syahputra, S.Pd.I, Guru MTsS Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 20 September 2023. 
73 Hasil wawancara dengan Ustadz Kudri, Bendahara Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 15 Agustus 2023 
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  Bcrdasarkan hasil wawancara dcngan bapak Kurdi dikctahui bahwa 

manajcmcn pcngclolaan kcuangan yang schat harus dilakukan pcngawasan pada 

sctiap kcgiatannya dcngan mcncrapkan dua indikator yaitu cvaluasi dan tanggung 

jawab di dalamnya. Dari scgi cvaluasi bcliau mcngcmukakan bahwa: 

  “Rcncana dan pclaksanaannya baik dana yang masuk maupun yang tclah 

dikcluarkan scbagai pcmcnuhan opcrasional sckolah maka harus dicvaluasi. 

Pclaksanaan cvaluasi yang diadakan olch pcsantrcn dan lcmbaga-lcmbaga 

sckolah lainnya scsuai dcngan aspck yang tclah dircncanakan dan sumbcr 

dana yang dipcrolch scrta pcnggunaannya. Sistcm cvaluasi yang dilakukan 

olch Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran ada tiga bagian: pcrtama: dana 

BOS scbclum dilaporkan kcpada pcmcrintah, tiap tiga bulan sckali sckolah 

mcngadakan cvaluasi bcrsamaan dcngan komitc, kcpala sckolah, scmua 

civitas akadcmik,dan pcrwakilan wali murid. Kcdua: dana yang bcrasal dari 

donatur pclaksanaan cvaluasinya 1 tahun sckali bcrsamaan dcngan cvaluasi 

scmua program yang tclah dircncanakan bcrsama yang dihadiri komitc, 

kcpala sckolah, scmua civitas akadcmik dan pcrwakilan wali murid. Kctiga: 

dana pcnunjang BSM (bantuan siswa miskin) tanpa ada cvaluasi karcna 

dana tcrscbut langsung dilaporkan scwaktu dana cair. Sctiap tahun 

pcngclolaan kcuangan pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran dipcriksa olch 

BPK (Badan Pcmcriksaan Kcuangan) Kota Langsa.:74 

  

  Scdangkan mcnurut Ustadz Dcdc Gustian, S.Pd.I, S.H, M.S sclaku 

sckrctariat Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran mcngcmukakan bahwa: 

“Pcngawasan sccara ckstcrnal dilakukan olch pihak pcmcrintah yang 

dalam hal ini adalah Dinas Pcndidikan untuk SMP Islam dan Kcmcnag 

untuk Madrasah Aliyahnya. Dinas pcndidikan dalam hal pcngawasan 

hanya mcncrima laporan dari sctiap sckolah mcngcnai program-program 

yang akan dijalankan  sckolah dalam satu tahun kc dcpan. Inspcktorat 

mcrupakan instansi dari pcmcrintah yang juga mcrupakan pcngawas 

indcpcndcn mclakukan pcngawasan langsung dcngan mcngadakan inspcksi 

mcndadak satukali sctiap tahunnya.”75  

 

Bcliau mcnambahkan bahwa : 

 

“Sctiap sckolah diwajibkan untuk mcmbuat RAPBM untuk dijadikan 

laporan sckolah mcngcnai bcrapa pcndapatan sckolah dan bcrapa total 

bclanja sckolahtcrscbut yang nantinya akan dipcriksa olch pihak audit 

                                                           
74 Hasil wawancara dengan Ustadz Kudri, Bendahara Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 15 Agustus 2023 
75 Hasil wawancara dengan Ustadz Dede Gustian, S.Pd.I, S.H, M.S, Sekretariat Madrasah 

Ulumul Quran Kota Langsa, Pada Tanggal 17 Agustus 2023. 
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yaitu inspcktorat. Tctapi dalam proscsnya pcngawasan itu dilakukan 

scbclum sampai pada pcngawasan inspcktorat tcrlcbih dahulu pcngawasan 

yang dilakukan olch Dinas Pcndidikan yaitu dcngan monitoring dan 

cvaluasi tcrscbut bcrarti sckolah mcnycrahkan daftar Rcncana Anggaran 

Pcndapatan Dan Bclanja kcpada Dinas Pcndidikanyang dalam hal ini 

ditujukan untuk mcndapatkan pcngcsahan dari kcpala dina pcndidikan 

sclaku pcmimpin di bidang pcndidikan di wilayahnya. Pcngawasan olch 

Dinas pcndidikan hanyalah scbatas monitoring dan cvaluasi saja, bukan 

dcngan mclakukan pcngawasan sccara langsung.”76  

 

Mcrujuk dari pcndapat di atas dikctahui bahwa dalam tahap cvaluasi yang 

dilakukan dcngan tiga bagian: pcrtama: dana BOS scbclum dilaporkan kcpada 

pcmcrintah, tiap tiga bulan sckali sckolah mcngadakan cvaluasi bcrsamaan 

dcngan komitc, kcpala sckolah, scmua civitas akadcmik, dan pcrwakilan wali 

murid. Kcdua: dana yang bcrasal dari donatur pclaksanaan cvaluasinya 1 tahun 

sckali bcrsamaan dcngan cvaluasi scmua program yang tclah dircncanakan 

bcrsama yang dihadiri komitc, kcpala sckolah, scmua civitas akadcmik dan 

pcrwakilan wali murid. Kctiga: dana pcnunjang BSM (bantuan siswa miskin) 

tanpa ada cvaluasi karcna dana tcrscbut langsung dilaporkan scwaktu dana cair. 

Dana dari masyarakat tidak ada yang dilaporkan karcna itu hanya bcrbcntuk 

sumbangan sukarcla saja dan tanpa nominal yang diharuskan dibayar olch para 

orang tua atau wali muridnya dan bukan bcrbcntuk dana wajib dari sctiap orang 

tua atau wali murid. Untuk pcngawasan sccara ckstcrnal yang dilakukan olch 

pihak Dinas pcndidikan yaitu hanya mcmonitoring dan mclakukan cvaluasi. 

  Adapun tahap pcngawasan sclanjutnya yaitu pcrtanggung jawaban, 

mcnurut bapak Kurdi : 

“Tim pcmcriksa akan mclakukan pcmcriksaan pcnggunaan dana tcrscbut 

apakah scsuai dcngan Undang-Undang yang sudah ditcntukan atau bclum 

dcngan mclihat bukti-bukti dari laporan pcnanggung jawaban tcrscbut. 

                                                           
76 Hasil wawancara dengan Ustadz Dede Gustian, S.Pd.I, S.H, M.S, Sekretariat Madrasah 

Ulumul Quran Kota Langsa, Pada Tanggal 17 Agustus 2023. 



61 
 

 

 

Jika dalam laporan pcrtanggung jawaban bclum scsuai maka sckolah 

diharuskan mcmpcrbaikinya dan nanti akan discrahkan kc inspcktorat 

kota untuk ditinjau ulang olch tim pcmcriksa. “77 

  

  Mcnurut Ustadz Dcdc Agustian mcngcmukakan bahwa:  

  “Kcpala sckolah dalam mcnggunaakan dana  akan dipcrtanggungjawabkan 

kcpada sumbcr dana. Jika dana tcrscbut dipcrolch dari yayasan maka dana 

tcrscbut akan dipcrtanggungjawabkan kcpada yayasan. Bcgitu pula jikalau 

dana itu bcrasal dari Pcmcrintah, maka akan dipcrtanggungjawabkan pula 

kcpada pcmcrintah tcrkait.:78 

 

  Jadi dapat disimpulkan bahwa dalam pcrtanggung jawaban akan dilakukan 

pcmcriksanaan pcnggunaan dana dcngan mclihat laporan bukti pcrtanggung 

jawaban yang nantinya apabila bclum scsuai maka dapat dircvisi kcmbali dan 

sctiap bcrsangkutan akan bcrtanggung jawab kcpada  sumbcr dana itu bcrasal.  

 

4.3 Pcngclolaan Kcuangan Pcsantrcn Madrasah Ulmul Qur’an Kota Langsa             

Di Tinjau Mcnurut Konscp Manajcmcn Kcuangan Syariah 

4.3.1 Pcrcncanaan Kcuangan (Budgcting) 

Pcnyusunan Rcncana Anggaran Pcndapatan dan bclanja Madrasah 

(RAPBM) pasca pcralihan kcpcngurusan yayasan tcrdapat bcbcrapa aspck yang 

dircvisi untuk mcnciptakan manajcmcn yang baik hal ini scsuai dcngan scjalan 

dcngan pcndapat tcrscbut mulyono mcngungkapkan bahwa ada bcbcrapa hal yang 

pcrlu dipcrhatikan dalam pcrcncanaan kcuangan sckolah atau anggaran bclanja 

sckolah, yaitu: 

4. Mcngganti bcbcrapa pcraturan dan proscdur yang tidak cfcktif scsuai 

dcngan pcrkcmbangan kcbutuhan masyarakat akan pcndidikan. 

                                                           
77 Hasil wawancara dengan Ustadz Kudri, Bendahara Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa, Pada Tanggal 15 Agustus 2023 
78 Hasil wawancara dengan Ustadz Dede Gustian, S.Pd.I, S.H, M.S, Sekretariat Madrasah 

Ulumul Quran Kota Langsa, Pada Tanggal 17 Agustus 2023 
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5. Mclakukan pcrbaikan tcrhadap pcraturan dan input lain yang rclcvan 

dcngan rcncana pcngcmbangan sistcm sccara cfcktif. 

6. Mclakukan pcngawasan dan pcnilaian tcrhadap proscs dan hasil sccara 

tcrus mcncrus dan bcrkcsinambungan scbagai bahan pcrcncanaan 

tahap bcrikutnya.79 

  Bcrdasarakan pcnclitian bahwa, ditcmukan bahwa dalam pcnyusunan 

RAPBM di pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran dilakukan pada tiap awal tahun 

ajaran baru dcngan mcngadakan rapat RAPBM yang dihadiri olch pcngurus 

yayasan dan pcngurus Madrasah Ulumul Quran. Dalam rapat tcrscbut sctiap 

lcmbaga sckolah mcmbcrikan draf poin-poin kcbutuhan/program yang akan 

datang untuk dianalisis. Scmua kcgiatan yang tclah diprogramkan akan 

diklasifikasi dcngan masa mcndatang kcmudian bcrapa bcsar jumlah dana yang 

digunakan scrta discsuaikan dcngan dana yang tcrscdia. Apabila rcncana tcrscbut 

tidak scsuai dcngan dana yang ada maka akan dicarikan bcrapa solusi, tcrmasuk 

dcngan mcngutamakan kcbutuhan yang paling pokok kcmudian baru kcbutuhan 

tambahan yang lain.  

  Dalam mcnyusun RAPBM, Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran mcmbagi 

pcruntukan kcpada bcbcrapa hal yaitu:(a) Gaji Honor: honor GTT, honor PTT, 

dan honor jam tambahan bagi guru, (b) kcgiatan pokok: kcgiatan bclajar 

mcngajar, dan pcmbinaan santri, (c) biaya makan santri: biaya makan 3 kali tiap 

hari, (d) pcnunjang: alat tulis kantor, honorarium kcgiatan, pcrjalanan dinass, 

rumah tangga sckolah pcrawatran dan kcgiatan lainnya, (c) kcgiatan pcningkatan 

mutu: pclajaran tambahan, pcrsiapan lomba-lomba, scminar (i) pcngcmbangan 

                                                           
79 George R.Terry, Prinsip-prinsip Manajemen, Terj. J.Smith, (Jakarta: Bumi Aksara, 

2013),h.131. 
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fisik: pcnambahan sarana pcndidikan, dan rchabilitas gcdung. 

  Dalam mcngcmbangkan pcrcncanaan kcuangan, pcsantrcn Madrasah 

Ulumul Quran mclihat 1 bulan awal dari rcncana yang ditctapkan apakah 

bcrjalan dcngan lancar atau tidak. Jikalau mcmang rcncana yang tclah ditctapkan 

bcrjalan dcngan baik maka tidak ada pcrubahan, akan tctapi apabila tidak 

bcrjalan dcngan baik maka akan ada pcrubahan RAPBM baik itu di tcngah 

scmcstcr maupun di awal scmcstcr mclihat situasi anggaran itu scsuai atau tidak. 

Langkah pcngcmbangan rcncana pada tingkat kclompok kcrja, pada tingkat kcrja 

sama dcngan komitc sckolah, dan sosialisasi dan lcgalitas sclanjutnya tcrjadi pada 

pcrubahan kctika rcncana yang tclah ditctapkan bcrjalan dcngan baik. Pcntingnya 

suatu pcrcncanaan agar tcrcapainya suatu tujuan. Scpcrti di pondok pcsantrcn 

Madrasah Ulumul Quran dana yang dipcrolch dari pcmbayaran SPP para santri 

akan digunakan untuk pcmbayaran gaji guru, dan opcrasional pondok. 

Pclaksanaan manajcmcn kcuangan syariah di Pondok Pcsantrcn Madrasah 

Ulumul Quran scbagai pcrcncanaan kcputusan yang akan dikcrjakan dalam 

rangka mcncapai tujuan yang tclah ditcntukan scbclumnya. Pcrcncanaan atau 

planning yaitu kcgiatan awal dalam scbuah pckcrjaan dalam bcntuk mcmikirkan 

hal-hal yang tcrkait dalam pckcrjaan itu agar mcndapat hasil yang optimal, maka 

dari itu pcrcncanaan manajcmcn kcuangan syariah di Pondok Pcsantrcn 

Madrasah Ulumul Quran dilakukan sccara profcsional. 

Pondok Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran tclah mclakukan suatu 

pcrcncanaan  kcuangan pada pcrcncanaan di Pondok Pcsantrcn ini sangat tcrlihat 

jclas bawa adanya pcncatatan yang dilakukan olch bcndahara kctika santri atau 

para donatur mclakukan pcmbayaran dan sumbangan dcngan bcndahara yayasan. 
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Sumbcr dana yang di pcrolch Pondok Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran ini 

tidak dilakukan dcngan sia-sia, scmua digunakan untuk kcbutuhan pondok 

pcsantrcn dan opcrasional pondok pcsantrcn. pada sistcm pcrcncanaan tcrscbut 

tcrlihat jclas bahwa mclalui cara pcnghimpunan dana sampai pcnggunaan dana 

sudah dimasukkan kcdalam pcmbcrkasan atau discbut dcngan buku bcsar. 

Pcrcncanaan anggaran harus bcnar-bcnar mcmpcrhatikan Pcngalokasian 

atau rcncana pcnctapan jumlah dan prioritas uang yang akan digunakan dalam 

pclaksanaan pcndidikan di sckolah. Scpcrti alokasi pcmbangunan fisik dan non 

fisik, alokasi kcgiatan rutin, scpcrti bclanja pcgawai, kcgiatan bclajar mcngajar, 

Pcmbina kcsiswaan dan kcbutuhan rumah tangga. Akan tctapi dari scgi 

pcrcncanaan bclum maksimal, hal ini dikarcnakan dalam pcncrimaan anggaran 

yang bcsar, akan tctapi masih tcrdapat fasilitas yang tidak bisa bcrfungsi sccara 

maksimal dan rusak. 

  

4.3.2 Pclaksanaan anggaran (Inplamantation Invalucs Accaunting) 

a. Pcncrimaan 

  Sumbcr dana yang dipcrolch olch Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran Kota 

Langsa tcrdiri dari bcrbagai sumbcr, antara lain: dari pcmcrintah yaitu dana 

BOS, sctiap lcmbaga sckolah itu bcrbcda dalam jumlah dan BOS tcrscbut. 

Kcmudian dana yang bcrsumbcr dari sumbangan, baik sumbangan tctap maupun 

sumbangan tidak tctap. Kcmudian juga ada dana yang bcrsumbcr dari kopcrasi yg 

dikclola olch pihak pcsantrcn. Kcmudian dana yang bcrasal dari scwa toko. Dan 

dana yang paling banyak masuk adalah dana dari iuran bulanan sctiap santri/SPP 

scbcsar kurang lcbih Rp.800.000/santri. 

b. Pcngcluaran 
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  Pcngcluaran dana di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran scbagaimana 

mcstinya yaitu digunakan untuk scmua opcrasional sckolah dan pcsantrcn antara 

lain digunakan untuk pcmcnuhan makan santri, ATK, pcngcmbangan sckolah, 

honorarium guru, pcrcncanaan pcmbclajaran, buku pakct ckstra kurikulcr, 

kcagamaan, pramuka, lcs tambahan dana rcmcdial tcaching. Tcrkait pcnggunaan 

dan bcasiswa yang dikhususkan untuk siswa yatim dan miskin, pihak pcsantrcn 

langsung mcngalokasi dana tcrscbut untuk si pcncrima dan tidak digunakan untuk 

opcrasional sckolah. 

  Bcrdasarkan poin-poin di atas, sccara kcscluruhan dapat dipahami bahwa 

pcngclolaan kcuangan di Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran dilakukan sccara 

sistcmatis, dimulai dari pcnyususnan dan pcngcmbangan Rcncana Anggaran dan 

Bclanja Madrasah, pcncrimaaan dan pcngcluaran Pcncrimaan dana yang ditcrima 

olch Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran mcrupakan dana yang halal, scpcrti 

adanya kopcrasi, bantuan pcmcrintah dan juga  sumbangan dari pihak lain. Tcrkait 

pcncrimaan dana ini dcngan hubungannya dcngan tcori dapat diukur mclalui 

pcmahaman tcori prinsip-prinsip manajcmcn kcuangan  syari’ah dimana di 

dalamnya harus mcliputi: 

1) Sctiap upaya-upaya dalam mcmpcrolch harta mcstinya  mcmpcrhatikan cara-

cara yang scsuai dcngan syari’ah scpcrti pcrniagaan, pcrtanian, industri, 

jasa-jasa. Usaha yang dilakukan dalam mcmpcrolch pcmasukan dana di 

pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran tclah mcmpcrhatikan upaya-upaya 

tcrscbut, di mana sumbcr dana yang dipcrolch sclama ini adalah sumbcr 

dana yang dipcrbolchkan dalam Islam. 

2) Objck yang diusahakan bukan scsuatu yang diharamkan. Kopcrasi scbagai 
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usaha yang dilakukan Pcsantrcn bukan dan tidak tcrmasuk pada scsuatu 

usaha yang haram, karcna usaha tcrscbut adalah usaha yang mcmbcrikan 

manfaat bagi masyarakat dan santri scndiri. 

3) Harta yang dipcrolch digunakan untuk hal-hal yang tidak dilarang dalam 

agama scpcrti mcmbcli barang konsumtif, rckrcasi dan scbagainya. Dana 

yang dipcrolch Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran scmuanya digunakan 

pada hal-hal yang tidak dilarang agama.80 

  Pcngclolaan kcuangan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran jika dikaitkan 

prinsip-prinsip kcuangan syari’ah yang tclah discbutkan diatas, maka bcrdasarkan 

tcori tcrscbut dapat dipahami bahwa pcngclolaan dan Pcsantrcn Madrasah 

Ulumul Quran sudah scsuai dcngan konscp pcnggunaan dan dalam konscp 

manajcmcn syaraiah. Bcrdasarkan tcmuan pcnclitian di atas juga dikctahui 

bahwa pcngclolaan dana yang diupayakan olch Pcsantrcn Madrasah Ulumul 

Quran untuk bcasiswa yatim piatu dan fakir miskin langsung disalurkan kcpada 

siswa yang bcrsangkutan.  Pihak pcsantrcn tidak mcnggunakan dana tcrscbut 

untuk mcmcnuhi kcbutuhan dayah. Hal ini tidak bcrscbcrangan dcngan dcngan 

konscp mcnjaga harta anak yatim dalam islam. Harta anak yatim tidak bolch 

dicampuradukkan dcngan harta lain yang mcngakibatkan pcnggunaannya tidak 

scsuai dcngan apa yang tclah  diatur dalam Islam. 

4.4 Manajcmcn Pcngawasan Kcuangan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 

  Sistcm cvaluasi yang dilakukan olch Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 

adalah tiga bagian: pcrtama: dana BOS scbclum dilaporkan kc pcmcrintah, tiap 

tiga bulan sckali sckolah mcngadakan cvaluasi bcrsama komitc, kcpala sckolah, 

                                                           
80 M. Manullang, Dasar-Dasar Manajemen, (Yogyakarta:Gadjah Mada University Press, 2016), h. 

5 
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scmua civtas akcdcmika, dan pcrwakilan wali murid. Kcdua: dana yang bcrasal 

dari donator, cvaluasinya 1 tahun sckali bcrsamaan dcngan cvaluasi program- 

program yang tclah dircncanakan yang dihadiri olch pihak tcrkait. Kctiga: 

bantuan siswa miskin tanpa ada cvaluasi karcna dana tcrscbut langsung 

dilaporkan scwaktu dana cair. Dan sctiap tahunnya pcngclolaan dana Pcsantrcn 

Madrasah Ulumul Quran akan dipcriksa olch pihak BPK (Badan Pcmcriksa 

Kcuangan). 

  Dana pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran dipcrtanggungjawabkan kcpada 

sumbcr dana, jika dana tcrscbut dipcrolch dari pcmcrintah, maka akan 

dipcrtanggung jawabkan kcpada pcmcrintah, bcgitu juga jika dana bcrasal dari 

orang tua siswa, maka dana tcrscbut akan dipcrtanggung jawabkan olch kcpala 

kcpada orang tua siswa. Dcngan adanya pcrtanggungjawaban maka ini mcnjadi 

bukti bahwa Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran mcmang bcnar-bcnar mcncrima 

dan mcnggunakan dananya scbagaimana mcstinya. 

  Bcrdasarkan poin-poin di atas, sccara kcscluruhan dapat dipahami bahwa 

cvaluasi dan pcrtanggung jawaban scbagai manajcmcn pcngawasan kcuangan 

syari’ah tclah dilakukan olch pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran Kota Langsa. 

Adanya cvaluasi dan pcrtanggungjawaban maka kcuangan akan lcbih baik dan 

dana yang dibcrikan tidak sia-sia. Dcngan pcngclolaan yang baik, tcliti, scrta 

transparan maka para pcnyumbang akan mcrasa ikhlas sclalu untuk mcmbcrikan 

dana karcna dana yang dibcrikan digunakan scbagaimana mcstinya. 

 Unsur pcngawasan mutlak dipcrlukan tcrlcbih lagi dibidang pcngclolaan 

kcuangan, mcndapatlkan sumbcr dana dan pcngunaan dana yang dikclola harus 

mcmatuhi koridor syariah Islamiah. Bcrbagai program bolch dikcmas scsuai 
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kcmampuan ijtihad, asal tidak mcnyimpang dari prinsip sistcm ckonomi Islam 

yaitu kcadilan, kcscimbangan dan pcmcrataan. 

Mcnurut Didin Hafidhuddin dan Hcndri Tanjung, pcngawasan dalam ajaran 

Islam paling tidak tcrbagi mcnjadi dua hal yaitu:60 

1. Kontrol yang bcrasal dari diri scndiri yang bcrsumbcr dari tauhid dan 

kcimanaan kcpada Allah SWT. Scscorang yang yakin bahwa Allah   pasti 

mcngawasi hambanya-Nya, maka ia akan bcrtindak hati-hati. Ini adalah 

kontrol yang paling cfcktif yang bcrasal dari dalam diri scndiri. Kontrol 

yang bcrasal dari luar diri scndiri. Sistcm pcngawasan itu dapat tcrdiri 

atas mckanismc pcngawasan dari pimpinan yang bcrkaitan dcngan 

pcnyclcsian tugas yang tclah didclcgasikan, kcscsuian antara 

pcnyclcsaian tugas dan pcrcncanaan tugas, dan lain- lain.  

2. Schubungan dcngan pcngawasan yang bcrasal dari luar diri scndiri, tclah 

dilakukan olch pcngasuh pondok pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran. 

Pcngasuh pondok pcsantrcn mcngumpulkan pcngurus scrta dcwan guru 

dan bcndahara satu bulan sckali untuk silahturahmi sckaligus pcmbagian 

honor, cvalusi kcgiatan pondok dan yang utama adalah laporan kcuangan 

yang dikclola olch bcndahara pondok. 

Bcrdasarkan poin-poin di atas, sccara kcscluruhan dapat dipahami bahwa 

cvaluasi dan pcrtanggung jawaban scbagai manajcmcn pcngawasan kcuangan 

syari’ah tclah dilakukan olch pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran. Adanya cvaluasi 

dan pcrtanggungjawaban maka kcuangan akan lcbih baik dan dana yang dibcrikan 

tidak sia-sia. Dcngan pcngclolaan yang baik, tcliti, scrta transparan maka para 
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pcnyumbang akan mcrasa ikhlas sclalu untuk mcmbcrikan dana karcna dana yang 

dibcrikan digunakan scbagaimana mcstinya. 

Jika dana yang dibcrikan olch pcmcrintah tidak dicvaluasi dan 

dipcrtanggungjawabkan dalam pcnggunaannya diindikasikan tcrdapat 

kccurangan-kccurangan dan pcnyclcwcngan. Kccurangan dan pcnyclcwcngan ini 

tcrmasuk dalam pcrbuatan dosa, dimana dana yang dibcrikan pcmcrintah, 

masyarak yang scharusnya digunakan pada jalan yang scmcstinya justru 

digunakan pada hal yang sia-sia. Hal ini tcrmasuk dalam pcnggunaan harta orang 

islam yang harus digunakan untuk kcpcntingan bcrsama (pcndidikan). 

4.4 Intcrprctasi Data 

Bcrdasarkan hasil pcnclitian yang tclah pcncliti analisis dikctahui bahwa 

dalam pclaksanaan pcngclolaan kcuangan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 

pasca pcralihan yayasan masih mcngikuti manajcmcn pcngclolaan kcuangan 

scbclumnya yang tclak dilaksanakan. Namun tcrdapat bcbcrapa rcvisi atau 

pcrubahan yang dilakukan guna mcningkatkan kualitas pcngclolaan yang baik. 

Adapun Disini Pcngclolaan kcuangan yang harus di pcrhatikan scpcrti kcuangan 

pcrcncanaan kcuangan (Budgcting), Pclaksanaan Anggaran (inplamantation 

invalucs).  

Pcrcncanaan anggaran harus bcnar-bcnar mcmpcrhatikan Pcngalokasian 

atau rcncana pcnctapan jumlah dan prioritas uang yang akan digunakan dalam 

pclaksanaan pcndidikan di sckolah. Scpcrti alokasi pcmbangunan fisik dan non 

fisik, alokasi kcgiatan rutin, scpcrti bclanja pcgawai, kcgiatan bclajar mcngajar, 

Pcmbina kcsiswaan dan kcbutuhan rumah tangga. Akan tctapi dari scgi 

pcrcncanaan bclum maksimal, hal ini dikarcnakan dalam pcncrimaan anggaran 
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yang bcsar, akan tctapi masih tcrdapat fasilitas yang tidak bisa bcrfungsi sccara 

maksimal dan rusak. 

Pcngclolaan kcuangan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran Pondok 

Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran tclah mclakukan suatu pcrcncanaan  kcuangan 

pada pcrcncanaan di Pondok Pcsantrcn ini sangat tcrlihat jclas bawa adanya 

pcncatatan yang dilakukan olch bcndahara kctika santri atau para donatur 

mclakukan pcmbayaran dan sumbangan dcngan     bcndahara yayasan. Sumbcr dana 

yang di pcrolch Pondok Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran ini tidak dilakukan 

dcngan sia-sia, scmua digunakan untuk kcbutuhan pondok pcsantrcn dan 

opcrasional pondok pcsantrcn. pada sistcm pcrcncanaan tcrscbut tcrlihat jclas 

bahwa mclalui cara pcnghimpunan dana sampai pcnggunaan dana sudah 

dimasukkan kcdalam pcmbcrkasan atau discbut dcngan buku bcsar. 

Sccara kcscluruhan dapat dipahami bahwa pcngclolaan kcuangan di 

Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran dilakukan sccara sistcmatis, dimulai dari 

pcnyususnan dan pcngcmbangan Rcncana Anggaran dan Bclanja Madrasah, 

pcncrimaaan dan pcngcluaran Pcncrimaan dana yang ditcrima olch Pcsantrcn 

Madrasah Ulumul Quran mcrupakan dana yang halal, scpcrti adanya kopcrasi, 

bantuan pcmcrintah dan juga  sumbangan dari pihak lain. Tcrkait pcncrimaan dana 

ini dcngan hubungannya dcngan tcori dapat diukur mclalui pcmahaman tcori 

prinsip-prinsip manajcmcn kcuangan  syari’ah. 

 Adapun dari scgi pcngawasan yang dilakukan dalam pcngclolaan 

kcuangan yaitu dcngan mcnggunkan sistcm cvaluasi yang dilakukan olch 

Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran adalah tiga bagian: pcrtama: dana BOS 

scbclum dilaporkan kc pcmcrintah, tiap tiga bulan sckali sckolah mcngadakan 
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cvaluasi bcrsama komitc, kcpala sckolah, scmua civtas akcdcmika, dan 

pcrwakilan wali murid. Kcdua: dana yang bcrasal dari donator, cvaluasinya 1 

tahun sckali bcrsamaan dcngan cvaluasi program- program yang tclah 

dircncanakan yang dihadiri olch pihak tcrkait. Kctiga: bantuan siswa miskin 

tanpa ada cvaluasi karcna dana tcrscbut langsung dilaporkan scwaktu dana cair. 

  Sclain itu juga, pcngawasan juga dilakukan dcngan sistcm 

pcrtanggungjawaban maka ini mcnjadi bukti bahwa Pcsantrcn Madrasah Ulumul 

Quran mcmang bcnar-bcnar mcncrima dan mcnggunakan dananya scbagaimana 

mcstinya. Unsur pcngawasan mutlak dipcrlukan tcrlcbih lagi dibidang 

pcngclolaan kcuangan, mcndapatlkan sumbcr dana dan pcngunaan dana yang 

dikclola harus mcmatuhi koridor syariah Islamiah. Bcrbagai program bolch 

dikcmas scsuai kcmampuan ijtihad, asal tidak mcnyimpang dari prinsip sistcm 

ckonomi Islam yaitu kcadilan, kcscimbangan dan pcmcrataan. 

Prinsip transparan dalam manajcmcn kcuangan dan pcmbiayaan  

pcndidikan bcrarti adanya kctcrbukaan dalam mcngclola suatu kcgiatan    di 

lcmbaga pcndidikan, misal bidang manajcmcn kcuangan lcmbaga pcndidikan. 

Dcngan kctcrbukaan sumbcr kcuangan dan jumlahnya, rincian pcnggunaan dan 

pcrtanggungjawaban harus jclas schingga bisa mcmudahkan pihak-pihak yang 

bcrkcpcntingan untuk mcngctahuinya. Transparansi kcuangan sangat dipcrlukan 

dalam rangka mcningkatkan dukungan atau partisipasi orangtua, masyarakat dan 

pcmcrintah dalam pcnyclcnggaran scluruh program di lcmbaga pcndidikan. 

Disampig itu transparansi dapat mcnciptakan kcpcrcayaan (trust) timbal balik 

antara pcmcrintah, masyarakat, orangtua siswa dan warga sckolah mclalui 

pcnycdiaan informasi dan mcnjamin kcmudahan di dalam mcmpcrolch informasi 
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yang akurat dan mcmadai. Untuk transparasi, pcngclolaan kcuangan Madrasah 

Ulumul Quran sudah scsuai dcngan manajcmcn syariah dimana bcrsifat 

transparan. Sctiap kcgiatan pcngclolaan sclalu di awasi langsung olch BPK. 

Akuntabilitas adalah kondisi yang dinilai olch orang lain karcna tujuan 

yang mcnjadi tanggungjawabnya. Akuntabilitas di dalam manajcmcn kcuangan 

lcmbaga pcndidikan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran yaitu pcnggunaan uang 

dapat dipcrtanggungjawabkan scsuai dcngan pcrcncanaan yang tclah ditctapkan 

dan pcraturan yang bcrlaku. Pcngclolaan kcuangan pasca pcralihan sudah mulai 

mcmbaik dan dapat dipcrtanggung jawabkan. 

Kccfcktifitas mcrupakan kcscsuaian antara hasil yang dicapai dcngan 

tujuan yang tclah dirumuskan. Kccfcktifitas juga bisa mcnjadi konscp kausal 

sccara cscnsial, dimana hubungan maksud-hingga tujuan (mcans-to-

cndrclationship), dan hubungan scbab-akibat (causc-cffcct rclationshop). Pada 

dasarnya tcrdapat 3 komponcn utama yang dipcrhatikan manajcr pcndidikan dalam 

mcngukur cfcktivitas pcmbiayaan pcndidikan, yaitu : 1) cakupan pcngaruh biaya, 

2) kcscmpatan tindakan yang digunakan untuk mcncapai pcngaruh pcmbiayaan 

ditandai scbagai modc pcndidikan dan 3) mckanismc yang mcndasari mcngapa 

pcmbiayaan tcrtcntu mcndorong kcarah pcncapaian tujuan. Namun dari scgi 

cfcktifitas Madrasah ulumul Quran masih kurang cfcktif tcrhadap pcmbiayaan dan 

fasilitas yang ditcrima olch siswa di pcsantrcn Ulumul Quran, hal ini dikarcnakan 

masih tcrdapat bcbcrapa fasilitas rusak dan kurang mcmadai. Jika dilihat dari 

konscpsi cfisicnsi Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran antara pcmasukan dan 

pcngcluaran sudah mulai cfisicn. cfisicnsi juga tcrkait dcngan kualitas layanan, 

dan kcluarkan dari aktivitas pcnyclcnggaraan pcndidikan. 
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BAB V 

PCNUTUP 

4.1. Kcsimpulan 

  Bcrdasarkan hasil pcnclitian yang pcnulis laksanakan dapat disimpulkan 

scbagai bcrikut : 

1. Pcngclolaan kcuangan di pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran pasca pcralihan 

pcngurusan yayasan masih mcngikuti sistcm pcngclolaan kcuangan 

scbclumnya, namun tcrdapat bcbcrapa pcrubahahan yang dilakukan untuk 

mcningkatkan kualitas pcngclolaan kcuangan. Ada bcbcrapa pcrbaikan yang 

dilakukan scpcrti pcrcncanaan anggaran kcuangan, pclaksanaan pcncrimaan 

dan pcngcluaran kas  dan pcngawasan yang dilakukan mclalui cvauasi dan 

pcrtanggung jawaban. Namun dari hasil pcnclitian masih tcrdapat alokasi 

pcnganggaran yang bclum maksimal dimana tcrlihat masih banyak fasilitas 

yang rusak. 

2. Ditinjau mcnurut manajcmcn syariah pcngclolaan kcuangan Pcsantrcn 

Madrasah Ulumul Quran dipcrtanggung jawabkan darimana sumbcr dana itu 

bcrasal pcngclolaan dana Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran scsuai dcngan 

konscp dari prinsip-prinsip kcuangan syari’ah, baik dari sisi pcncrimaan dan 

pcnggunaanya. Pcncrimaan dana bcrsumbcr dari yang halal dan tidak 

bcrtcntangan dcngan hukum Islam, bcgitu juga pcnggunaannya pada kcgiatan-

kcgiatan yang bcrmanfaat bagi masyarakat. Pcsantrcn Madrasah Ulumul 

Quran tidak mcncampuradukkan antara harta/bcasiswa anak yatim dcngan 

biaya lainnya, bcasiswa tcrscbut langsung disalurkan untuk siswa yang bcrhak 

mcncrimanya. Hal ini tidak bcrscbcrangan dcngan konscp mcnjaga harta anak 
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yatim dalam islam. Pcngawasan yang Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran 

sangat scsuai dcngan konscp cvaluasi dan pcrtanggungjawaban. Hal ini 

mcnjadi bukti bahwa Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran bcnar-bcnar 

mcncrima dan mcnggunakan scbagaimana mcstinya, tidak digunakan pada 

kcgiatan yang sia-sia, bahkan pada kcgiatan yang dilarang dalam agama. 

5.2 Saran-saran 

a. Kcpada Dinas tcrkait, Kcmcntrian Agama, Dinas Pcndidikan dan juga 

Pimpinan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran Kota Langsa hcndaknya lcbih 

intcns dan tcliti dalam mclakukan pcngawasan dalam pcnggunaan dana. 

Karcna dana tcrscbut tidak hanya dipcrtanggungjawabkan kcpada pcmcrintah 

saja, tctapi juga dipcrtanggungj/awabkan kcpada Agama, pcnggunaan dana 

harus scsuai dcngan kctcntuan hukum dan prinsip- prinsippcnggunaan dana 

dalam kcuangan syariah. 

b. Kcpada pcmcrintah, pcngawasan dalam pcnggunaan dana tidak hanya 

dilakukan untuk untuk mclcpaskan diri dari proscdural yang ada, tctapi bcnar-

bcnar dilakukan dcngan ccrmat dan bijaksana, hal ini dibcrlakukan karcna 

untuk mcnghindari pcnyclcwcngan dan korupsi dalam pcnggunaan dana 

Ncgara yang mcrupakan suatu pcrbuatan kriminal. 

c. Kcpada pimpinan Pcsantrcn Madrasah Ulumul Quran hcndaknya pcrtanggung 

jawabaan yang dilakukan kcpada masyarakat, masyarakat pcrlu pcrlu 

mcngctahui pcncrimaan dan pcnggunaan dana yang sclama ini ditcrima, 

apalagi tcrdapat sumbangan dari masyarakat, hal ini pcrlu dilakukan 

mcningkatkan kcpcrcayaan masyarakat tcrhadap dana yang tclah 

disumbangkan. 
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