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ABSTRAK 

 

 

MTs Swasta Al Ikhlas Blang Kandis Bandar Pusaka Kabupaten Aceh Tamiang. 

masih banyak terdapat peserta didik lulusan MTs  Swasta Al Ikhlas Blang Kandis 

Bandar Puasaka Kabupaten Aceh Tamiang yang belum lancar dalam membaca 

Al-Qur’an dan belum paham tentang tata cara beribadah yang benar sesuai syariat 

Islam. Permasalahan pokok yang di kaji dalam penelitian ini adalah: 1) 

Bagaimana strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa? 2) Apa faktor pendukung dan penghambat dalam 

meningkatkan kemampuan keagamaan siswa? 3) Apa saja bentuk keberhasilan 

dari strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa? Jenis penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa: (1) strategi kepala madrasah dalam meningkatkan 

kemampuan keagamaan siswa ialah dengan meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa, serta membuat suatu kebijakan sekolah dengan membuat 

kegiatan keagamaan. (2) Faktor pendukung dan penghambat dalam meningkatkan 

kemampuan keagamaan siswa ialah  fasilitas yang sudah memadai, kerja sama 

yang baik antara kepala sekolah dengan dewan guru. Sedangkan yang menjadi 

faktor penghambat ialah masyarakat sekitar dan wali murid tidak menjalin kerja 

sama dengan baik dalam membuat kebijakan kegiatan keagamaan. (3) Bentuk 

keberhasilan dari strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa ialah jika dari segi kognitifnya siswa sudah dapat membaca Al-

Qur’an dengan lancar, sudah dapat melaksanakan shalat 5 waktu dengan benar 

dan dari hafalan surah-surah pendek sudah mengalami peningkatan. Jika dari segi 

perilaku siswa sudah mengalami perubahan yang sangat baik. Sedangkan dari segi 

afektif siswa sudah mulai berani tampil kedepan menjadi petugas muhadarah 

seperti mengaji, berpidato islamiah, membaca ayat-ayat pendek dan lain 

sebagainya. Kemudian kalau segi psikomotoriknya siswa sudah terbiasa menjalan 

kegiatan-kegiatan keaagamaan. 

 

Kata Kunci: Strategi Kepala Madrasah, Meningkatkan Kemampuan 

Keagamaan Siswa, MTs Swasta  AL Ikhlas Blang Kandis 

Bandar Pusaka Kab. Aceh Tamiang 
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BAB iI 

iPENDAHULUAN 

 

 

A. Latar iBelakang iMasalah 

 

Secara isederhana idan iumum, ipendidikan iberarti isebagai iusaha iuntuk 

imenumbuhkan idan imengembangkan ipotensi-potensi ibawaan ibaik ijasmani 

imaupun irohani, isesuai idengan inilai-nilai iyang iada ididalam imasyarakat, 

ikebudayaan idan ikeagamaan. iPendidikan imerupakan iproses, imaka ipendidikan 

isangat idibutuhkan ioleh imanusia idalam irangka iperubahan idari ipencapaian itujuan 

iyang iideal ibagi ikehidupan imanusia.1
 

Pendidikan inasional iberfungsi imengembangkan ikemampuan idan 

imembentuk iwatak, ikarakter iserta iperadaban ibangsa iyang ibermartabat idalam 

irangka imencerdaskan ikehidupan ibangsa, ibertujuan iuntuk iberkembangnya 

ipotensi idasar ipeserta ididik iagar iberiman idan ibertaqwa ikepada iTuhan iYang iMaha 

iEsa,berakhlak imulia,sehat,berilmu,cakap, ikreatif,mandiri idan imenjadi iwarga 

inegara iyang iberkualitas.2
 

Diantara ipemimpin ipendidikan iyang ibermacam-macam ijenis idan 

itingkatannya, ikepala imadrasah imerupakan iseorang ipemimpin ipendidikan iyang 

isangat imemiliki iperan ipenting, ikarena ikepala imadrasah iberhubungan ilangsung 

idengan ipelaksanaan iprogram ipendidikan idi imadrasah. iTercapainya itujuan 

i pendidikan i sangat i tergantung i pada i kecakapan i dan i kebijaksanaan 

 

1Adelina iYuristia, i”Pendidikan iSebagai iTransformasi iKebudayaan”, iJurnal iPendidikan, i(Vol 

i2, iNo i2 iMaret i2013), ih.2 
2Titi iSuryani, i“Strategi iKepala iMadrasah iDalam iMeningkatkan iKinerja iGuru iPada 

iMadrasah iSidoharjo iKecamatan iJati iAgung iLampung iSelatan”, iJurnal iMubtadiin, i(Vol.7 iNo i2 

iDesember i2021), ih. i84 
 

1 



2 
 

 

 

 

 

 

kepala imadrasah isebagai isalah isatu ipemimpin ipendidikan. iHal i ini idikarenakan 

ikepala imadrasah imerupakan iseorang ipejabat iyang iprofesional idalam iorganisasi 

iyang ibertugas imengatur isemua isumber iorganisasi idan ibekerjasama idengan 

iguru-guru idalam imendidik isiswa iuntuk imencapai itujuan ipendidikan. 

Kepemimpinan imadrasah iyang ibaik iakan imenunjang ikeefektifitasan 

imanajemen imadrasah idalam imencapai itujuan. iKepala imadrasah isebagai 

ipemimpin ilembaga ipendidikan iharus imemahami iapa isaja ilangkah-langkah 

ipokok iorganisasi idan imanajemen, iyang imerupakan ikegiatan-kegiatan ipokok 

iuntuk idijalankan ioleh isetiap idewan iguru idan istaf. iKepala imadrasah imerupakan 

ikompas ipenggerak ibagi iseluruh isumber idaya imadrasah, idalam ihal iini ipara iguru 

ikhususnya iguru iPAI idigerakkan ikearah isuasana ikerja i yang ireligi, 

imenggairahkan idan iproduktif idalam imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan 

ipada isiswa, ihal iini idisesabkan iguru imerupakan iinput iyang ipengaruhnya isangat 

ibesar ipada iproses ipembelajaran.3
 

Kepala isekolah isebagai iseorang ipemimpin imemiliki iperan iyang isangat 

ipenting idalam imembantu ipara idewan iguru idan ikaryawan. iKegiatan iutama 

ipendidikan idi isekolah iadalah idalam irangka imewujudkan itujuan ipembelajaran, 

isehingga iseluruh iaktivitas iorganisasi isekolah ibermuara ipada ipencapaian 

iefesiensi idan iefektivitas ipembelajaran. iKepala imadrasah iadalah iorang iyang 

ibertanggung ijawab i baik idi i dalam i maupun i di i luar. iDi i dalam 

 

3
 iMuhammad iHadi, iDjailani, idan iSakdiah iIbrahim, i“Strategi iKepala iMadrasah iDalam 

iMeningkatkan iMutu iPendidikan iPada iMIN iBuengcala iKecamatan iKuta iBaro iKab iAceh iBesar”, 

iJurnal iAdministrasi iPendidikan iPascasarjana iUniversitas iSyiah iKuala, i(Vol i4 iNo i2 iNovember i2014), 

ih.42 
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kepala imadrasah ibertanggung ijawab iuntuk imemberdayakan iguru,staf,tenaga 

iteknisi idan isiswa. iSedangkan idi iluar ikepala imadrasah ibertanggung ijawab 

ikepada ipengguna isekolah idan isecara ikedinasan. iMaka idari iitu, ikepala imadrasah 

idituntut iuntuk imeningkatkan iefektivitas ikinerja ipara istaf iserta ikualitas isiswa-

siswinya.4
 

Dalam isuatu ilembaga ipendidikan, ikepala imadrasah imemliki iperan iyang 

isangat imenentukan imaju imundurnya isebuah ilembaga ipendidikan, ikarena ikepala 

imadrasah imemiliki iperan iyang isangat ibesar idalam imengembangkan isebuah 

ilembaga ipendidikan. iUntuk iitu, isalah isatu icara iyang iditempuh iyaitu imelaui 

ipeningkatan ikemapuan ikeagamaan ipeserta ididik, ikarena iadanya ipeningkatan 

ikemampuan ikeagamaan iakan imenambah ipemantapan ipemahaman ikeagamaan 

ipeserta ididik, imenjadikan ipeserta ididik isebagai imanusia iyang iyang ibertakwa, 

idan idapat imengikuti iperkembangan idunia iilmu ipengetahuan iIslam iserta 

ibermanfaat imasyarakat isebagai ikonsumen ipendidikan. 

Usaha imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan ipeserta ididik ikhususnya 

idalam ibidang ikefasihan idalam imembaca iAl iqur’an, isalat, imenyampaikan ipidato 

ikeagamaan idan ikemampuan iberibadah iyang ilainnya, ikepala imadrasah iharus 

imengetahui isegala iperubahan idan iperkembangan iyang iterjadi idalam imadrasah. 

iAdanya itenaga ipengajar iyang iprofesional iatau itidak iprofesional idalam 

ipembelajaran iakan imempengaruhi iproses idan ihasil ibelajar imengajar, 

 

 

 
 

4
 iSudarwa iDarwin, iProfesionalisasi idan iEtika iProfesi iGuru, iBandung: ialfabeta, i2010), ih.77 
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karena imereka iharus imampu imewujudkan itujuan ipendidikan idan imenghasilkan 

ipeserta ididik iyang imampu imenguasai iilmu ipengetahuan iIslam idan iilmu 

ipengetahuan iumum, iserta iberiman idan ibertakwa ikepada iAllah iSubhanallahu 

iWata’ala. 

Berdasarkan ihasil iwawancara iyang idilakukan ioleh ipeneliti idengan 

inarasumber iibu iRantiah iS.Pd.I isalah isatu iguru iMTs iSwasta iAl iIkhlas iBlang 

iKandis iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang. iMenurut iibu iRanti imasih 

ibanyak ipeserta ididik ilulusan iMTs iSwasta iAl iIkhlas iBlang iKandis iBandar iPusaka 

iKabupaten iAceh iTamiang ibelum ilancar idalam imembaca iAl iQur’an idan ibelum 

ipaham itentang itata icara iberibadah iyang ibenar isesuai isyari’at iIslam iseperti iibadah 

isalat idan iberpuasa. iHal iini isangat idisayangkan imengingat imadrasah imerupakan 

isebuah ilembaga ipendidikan iyang isangat ikental idengan imata ipelajaran iyang 

iberkaitan idengan iIslam iseperti imata ipelajaran, iFikih, iAl iQur’an iHadis, iAkidah 

iAkhlak, idan iSejarah iKebudayaan iIslam. 

Berdasarkan ilatar ibelakang imasalah iyang idiuraikan idiatas, i maka ipenulis 

itertarik iuntuk imalakukan ipenelitian idengan ijudul i“Strategi iKepala iMadrasah 

iDalam iMeningkatkan iKemampuan iKeagamaan iSiswa idi iMTs iSwasta iAl 

iIkhlas iBlang iKandis iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang”. 

B. Batasan iMasalah 

 

Agar ipenelitian iini ilebih iterarah idan imendapatkan ihasil iyang isesuai 

iharapan, imaka ipeneliti imembatasi imasalah iyang iakan iditeliti iyaitu ihanya 

imembahas i tentang i bagaimana i Strategi i Kepala i Madrasah i Dalam 
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Meningkatkan iKemampuan iKeagamaan iSiswa idi iMTs iSwasta iAl iIkhlas iBlang 

iKandis iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang. 

C. Rumusan iMasalah 

 

Berdasarkan ilatar ibelakang iyang idiuraikan idiatas imaka imasalah iyang iakan 

iditeliti idalam ipenelitian iini iadalah: 

1. Bagaimana istrategi ikepala imadrasah idalam imeningkatkan ikemampuan 

ikeagamaan isiswa idi iMTs iSwasta iAl iIkhlas iBlang iKandis i Bandar iPusaka 

iKabupaten iAceh iTamiang? 

2. Apa ifaktor ipendukung idan ipenghambat idalam imeningkatkan ikemampuan 

ikeagamaan isiswa idi iMTs iSwasta iAl iIkhlas iBlang iKandis iBandar iPusaka 

iKabupaten iAceh iTamiang? 

3. Apa isaja ibentuk ikeberhasilan idari istrategi ikepala imadrasah idalam 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa idi iMTs iSwasta iAl iIkhlas 

iBlang iKandis iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang? 

D. Tujuan iPenelitian 

 

Berdasarkan irumusan imasalah idiatas, imaka itujuan ipenelitian iini iadalah 

isebagai iberikut: 

1. Untuk imengetahui istrategi ikepala imadrasah idalam imeningkatkan 

ikemapuan ikeagamaan isiswa idi iMTs iSwasta iAl iIkhlas iBlang iKandis 

iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang. 

2. Untuk imengetahui ifaktor ipendukung idan ipenghambat idalam 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa idi iMTs iSwasta iAl iIkhlas 

iBlang iKandis iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang. 
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3. Untuk imengetahui ibentuk ikeberhasilan idari istrategi ikepala imadrasah 

idalam imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa idi iMTs iSwasta iAl 

iIkhlas iBlang iKandis iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang. 

E. Manfaat iPenelitian 

 

Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat ibermanfaat ibagi isemua ipihak, 

idiantaranya isebagai iberikut: 

 

1. Manfaat iTeoritis 

 

Secara iteori, ihasil ipenelitian iini idapat imenambah iwawasan idan iilmu 

ipengetahuan, iterutama idalam ibidang ipendidikan iserta imengetahui 

ibagaimana irelevansi iantara istrategi ikepala imadrasah idalam imeningkatkan 

ikemampuan ikeagamaan isiswa idi iMTs iSwasta iAl iIkhlas iBlang iKandis iBandar 

iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang. 

2. Manfaat iPraktis 

 

a. Hasil ipenelitian iini idiharapkan imampu imemberi imasukan idan 

isumbangan ibagi ipengelola ipendidikan iyang iingin imeningkatkan imutu 

ipendidikan imelalui ikemampuan ikeagamaan ipeserta ididik. 

b. Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat iberguna isecara iakademik ibagi 

ipenulis ilain iyang iingin imelakukan ipenelitian idengan ijudul iyang 

iberkaitan. 

c. Bagi isekolah iyang iditeliti, ihasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imenjadi 

i sebagai i bahan i analisis i faktor i kekuatan i dan i kelemahan 
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sehingga isekolah idapat imeningkatkan imutu ipendidikan imelalui 

ikemampuan ikeagamaan ipeserta ididik. 

F. Kajian iTerdahulu 

 

Dalam ipenelitian iini ipenulis imengambil ibeberapa ipenelitian iterdahulu iyang 

imemiliki ikaitan idengan ipenelitian iyang iakan idilakukan ioleh ipenulis. iDengan 

itujuan iagar idapat imemberi ipotensi ipemahaman iyang itelah idiuji ikebenarannya 

imelalui ipenelitian-penelitian iterdahulu, iyaitu: 

1. Penelitian iyang idilakukan ioleh iMuhammad iLubabul iUmam i(2018) iyang 

iberjudul iKepemimpinan iKepala iMadrasah iDalam iMeningkatkan iMutu 

iPembelajaran idi iSD iNurul iIslam iPurwoyoso i Semarang. i Skripsi, 

iProgram iManajemen iPendidikan iIslam, iUniversitas iIslam iNegeri 

iWalisongo iSemarang. iPenelitian iini imenggunakan imetode ikualitatif 

ideskriptif,data iyang idikumpulkan imelalui iobservasi, iwawancara, 

idokumentasi, itriangulasi iserta idianalisis idengan iteknik ianalisis ideskriptif. 

iHasil idari ikajian ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa; i(1) ikepemimpinan 

ikepala isekolah idalam imeningkatkan imutu ipembelajaran idi iSD iNurul iIslam 

icukup ibaik. iKepala isekolahnya ibersifat ikeibuan, iterampil idalam 

ikomunikasi idan imudah ibergaul idengan iorang ilain, itegas idan idemokratis.(2) 

iKendala ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imeningkatakan imutu 

ipembelajaran iadalah iguru idan itenaga ikependidikan iterbatas idan isarana 

iprasarana ipembelajaran ikurang ibaik. i(3) i Upaya ikepala isekolah idalam 

imeningkatkan imutu ipembelajaran idi iSD iNurul iIslam iadalah ipeningkatan 

iprofesionalisme iguru, imelakukan isuvervisi idan 
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memberikan imotivasi iguru idan itenaga ikependidikan.5 i Terdapat ipersamaan 

iantara ipenelitian idiatas idengan ipenelitian iyang i akan idilakukan ioleh 

ipeneliti, iyaitu ipenelitiannya isama-sama imenggunakan imetode ikualitatif 

idan isama-sama imeneliti iperan ikepala isekolah idalam imemimpin ilembaga 

ipendidikan. iAdapun iperbedaannya iyaitu ipeneliti iterdahulu imeneliti 

ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imeningkatkan imutu ipembelajaran, 

isedangkan ipenelitian iini imeneliti istrategi ikepala imadrasah idalam 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa. 

2. Penelitian iyang idilakukan ioleh iWilda iArif i(2019) iyang i berjudul i“Strategi 

iKepala iMadrasah iDalam iPembinaan iBudaya iRelegius idi iSMP iNegeri i13 

iPalopo i(Perspektif iManajemen iPendidikan”), iTesis. iProgram istudi 

iManajemen iPendidikan iAgama iIslam, iInstitut iAgama iIslam iNegeri iPalopo. 

iPenelitian iini imenggunakan imetode ipenelitian ikualitatif iyang 

imenggunakan ipendekatan ipedagogik, imanajemen idan ipsikologis. 

iInstrument ipenelitian iyang idigunakan idalam imengumpulkan idata iyaitu 

ipedoman iwawancara, iobservasi idan idokumentasi. iAnalisis idata iyang 

idigunakan idengan imelakukan ireduksi idata, ipenyajian idata, idan ipenarikan 

ikesimpulan. iHasil idari ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa istrategi ikepala 

isekolah idalam ipembinaan irelegius idi iSMP iNegeri i13 iPalopo idalam 

iperspektif imanajemen iyaitu iperencanaan, ipengorganisasian, ipelaksanaan, 

ipengawasan i dan i evaluasi i terhadap i program i yang i dijalankan. 

i Bentuk 

upaya i kepala i sekolah i dalam ipembinaan i budaya i relegius i di i SMP i negeri 
 

5Muhammad iLubabul iUmam, iKepemimpinan iKepala iMadrasah iDalam i Meningkatkan iMutu 

iPembelajaran idi iSD iNurul iIslam iPurwotoso iSemarang. iSkripsi, iProgram iManajemen iPendidikan 

iIslam, iUniversitas iIslam iNegeri iWalisongo iSemarang. i2018. 
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13 iPalopo imeliputi isalat iduha idan idzuhur isecara iberjamaah, iliterasi ibaca ial 

iQur’an idan idoa ibersama isebelum imemulai ipelajaran, iperingatan ihari- ihari 

ibesar iIslam imenerapkan i3S i (Sipakalebbi, i Sipakangainge, iSipakatau), 

idan izikir iasmaul ihusna. iFaktor ipenunjang idalam ipembinaan ibudaya 

irelegius idi iSMP inegeri i13 iPalopo iialah iadanya ikepercayaannya iorang itua 

isiswa iyang itinggi iterhadap ilembaga isekolah, iadanya ikerjasama iyang ibaik 

iantara ikepala isekolah idan iguru idalam imensuport ikegiatan- ikegiatan 

isekolah. iAdapun ifaktor ipenghambatnya iadalah i kurangnya isarana idan 

iprasarana. iImplikasi ipenelitian iini iyaitu ibudaya irelegius idi iSMP inegeri i13 

iPalopo iberjalan idengan iefektif idan itidak ilepas i dari icontrol ikepala isekolah 

idan iguru-guru. iBudaya irelegius ijuga imempengaruhi iprilaku isiswa idiluar 

isekolah.6 i iPersamaan iantara ipenelitian iini idengan ipenelitian iyang iakan 

idilakukan ioleh ipeneliti iadalah isama- isama imenggunakan ipenelitian 

ikualitatif idan isama-sama imeneliti ikegiatan ikeagamaan i(relegius). iAdapun 

iperbedaan iantara ipenelitian iterdahulu idengan ipenelitian iyang iakan 

idilakukan iialah ipeneliti iterdahulu imeneliti istrategi ikepala imadrasah idalam 

ipembinaan i relegius, i sedangkan ipenelitian iyang iakan idilakukan imeneliti 

istrategi ikepala imadrasah idalam imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan 

isiswa. 

3. Penelitian i yang i dilakukan i oleh i Muh. i Idrus i (2019) i yang i berjudul 

i“Strategi i Kepala i Sekolah i dalam i meningkatkan i Mutu 

i Pembelajaran Pendidikan i Agama i Islam i Di i MI i DDI, i Kab. iPinrang”. 

i Skripsi, i Program 

 

6
 iWilda iArif, iStrategi iKepala iMadrasah iDalam iPembinaan iBudaya iRelegius i di i SMP iNegeri 

i13 iPalopo i(Perspektif iManajemen iPendidikan), iTesis. iProgram istudi iManajemen iPendidikan iAgama 

iIslam, iInstitut iAgama iIslam iNegeri iPalopo. i, i2019. 
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studi iPendidikan iAgama iIslam, iUniversitas iMuhammadiyah iMakassar. 

iPenelitian iini imenggunakan imetode ipenelitian ideskriptif ikualitatif. iDari 

ihasil ipenelitian iini idapat idisimpulkan ibahwa iStrategi iKepala iSekolah idalam 

imeningkatkan iMutu i Pembelajaran iPendidikan i Agama iIslam iDi iMI iDDI, 

iKab. iPinrang iyaitu; i(1) iPeningkatan idari idalam, idengan icara ipemberian 

imateri iketika irapat ikoordinasi ibulanan. i(2) iMelakukan isupervise, idengan 

imelakukan ikunjungan ikelas idan imenganalisa i RPP iyang iakan idigunakan 

iguru. i(3) iEvaluasi iKegiatan iBelajar iMengajar i(KBM), ievaluasi iterkait 

idengan iproses ipembelajaran iyang isedang iberlangsung. i(4) iPembinaan 

ikedisiplinan iGuru, imelalui irapat itiap ibulan idan iteguran isecara ilangsung. i(5) 

iPromosi, idengan icara imenyebarkan ibrosur, imengadakan isosialisasi ike 

iberbagai iSD/MI ise-Kecamatan iDuampuana. i(6) iPeningkatan isarana idan 

iprasarana, iseperti ipembuatan iruang ikelas ibaru, ilaboratorium icomputer, 

ilaboratorium ibahasa, ikantin, itempat iparkir idan ilapangan iolahraga. i(7) 

iPendekatan ikontekstual idan i(8) iStrategi ikepala imadrasah idalam 

ipenerimaan iguru.7 iPenelitian iini idengan ipenelitian iyang iakan idilakukan 

imemiliki ikesamaan iyaitu isama-sama imenggunakan ipenelitian ikualitatif 

idan isama-sama imeneliti ipengetahuan iagama iIslam. iAdapun iperbedaan 

ipenelitian iini idengan ipenelitian iyang iakan idilakukan iialah ipenelitian iini 

imeneliti istrategi ikepala imadrasah idalam i meningkatkan i mutu 

i pembelajaran i pendidikan i agama i Islam, 

 
 

7
 iMuh. iIdrus, iStrategi iKepala iSekolah idalam imeningkatkan iMutu i Pembelajaran iPendidikan 

iAgama iIslam iDi iMI iDDI, iKab. iPinrang. iSkripsi, iProgram istudi iPendidikan iAgama iIslam, iUniversitas 

iMuhammadiyah iMakassar. i2019. 
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sedangkan ipenelitian iyang iakan idilakukan imeneliti istrategi ikepala 

imadrasah idalam imeningkatkan ikemampuan ikeagaman isiswa. 

4. Penelitian iyang idilakukan ioleh iTika iMuliani i(2020), iyang iberjudul 

iManajerial iKepala iSekolah iDalam iPelaksanaan iKurikulum i 2013 ipada 

iMadrasah iAliyah iNegeri i2 iAceh iTamiang. iSkripsi, iProgram iStudi 

iPendidikan iAgama iIslam, iInstitut iAgama iIslam iNegeri iLangsa. iJenis 

ipenelitian iini iadalah ipenelitian ilapangan i(field iresearch) idengan 

ipendekatan ikualitatif. iHasil ipenelitian idapat idisimpulkan ibahwa istrategi 

ikepala isekolah idalam ipelaksanaan iKurikulum i2013 ipada iMadrasah 

iAliyah iNegeri i2 iAceh iTamiang isudah iberjalan idengan ibaik ihal iini 

iterlihat ipada iperencanaan ikepala isekolah imenyediakan ifasilitas isarana 

idan iprasarana,sebelum ikurikulum i2013 idi iimplementasikan iguru-guru 

iyang iada idi iMAN i2 iAceh iTamiang iharus imengikuti isosialisasi idan 

ipelatihan imengenai ikurikulum i2013, ipada ipengorganisasian ikepala 

isekolah imelakukan ipembagiaan itugas, iserta imenentukan idari iseluruh 

iguru iyang iada idi iMAN i2 iAceh iTamiang isiapakah iguru iyang iakan 

imengikuti isosialisasi idan idiklat ikurikulum i2013, ipada ipelaksanaan 

ikepala isekolah imenyediakan isarana-prasarana iuntuk iproses 

ipembelajaran, imenanamkan ikompetensi idan ikarakter iyang idi imulai idari 

idiri isendiri iyaitu ikepala isekolah, ipada ipengawasan ikepala isekolah iikut 

iserta ipada ikegiatan isosialisasi ikembali imengenai ikurikulum i2013, 

ikepala isekolah imengawasi ipendidik iketika iproses ipembelajaran i sedang 

i berlangsung i dan i pada i evaluasi i kepala i sekolah
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mengadakan irapat irutin iyang idilaksanakan ipada iawal ibulan. iFaktor 

ipenghambat iyang idihadapi ikepala isekolah i diantaranya iketerbatasannya 

isarana idan iprasarana iseperti ialat-alat iolahraga idan iinfocus iyang ibelum 

imemadai idan ibahan iajar iterkhusus ipada ikelas iagama iyang ibelum 

ilengkap, ibelum iterdapatnya i guru i geografi idan iguru iSejarah 

iKebudayaan iIslam i(SKI) idi iMAN i2Aceh iTamiang. iFaktor ipendukung 

ipelaksanaan ikurikulum idi iMAN i2 iAceh iTamiang iterjalinnya ihubungan 

iyang ibaik iantara ikepala isekolah, iguru idan istaff iyang iada idi iMAN i2 iAceh 

iTamiang, iMAN i2 iAceh iTamiang iyang iberada idiatas iperbukitan 

isehingga ijauh idari ikebisingan, idan ihampir isemua iguru idiMAN i2 iAceh 

iTamiang imengajar isesuai idengan ilatar ipendidikannya imasing-masing.8 

iTerdapat ipersamaan iantara ipenelitian idiatas idengan ipenelitian iyang 

iakan idilakukan ioleh ipeneliti, iyaitu ipenelitiannya isama-sama 

imenggunakan imetode ikualitatif idan isama- isama imeneliti itentang 

ikepemimpinan ikepala isekolah. iAdapun iperbedaan ipenelitian iterdahulu 

idengan ipenelitian iyang iakan idilakukan iadalah ipenelitian iterdahulu 

imeneliti itentang iManajerial iKepala iSekolah iDalam iPelaksanaan 

iKurikulum i2013, isedangkan ipenelitian iyang iakan idilakukan imeneliti 

itentang istrategi ikepala imadrasah idalam imeningkatkan ikemampuan 

ikeagamaan isiswa. 

 

 

 

 

 

 
8

 iTika iMaulani, iManajerial iKepala iSekolah iDalam iPelaksanaan iKurikulum i2013 ipada 

iMadrasah iAliyah 

Negeri i2 iAceh iTamiang. iSkripsi, iProgram iStudi iPendidikan iAgama iIslam, iInstitut iAgama iIslam 

iNegeri iLangsa, i2020 
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5. Penelitian iyang idilakukan ioleh iJamaluddin i(2021) iyang iberjudul 

iKepemimpinan iKepala iMadrasah iDalam iMengembangkan iMutu 

iSumber iDaya iGuru i(Studi ipada iMadrasah iAliyah iNegeri i1 iAceh 

iTamiang, iProgram iStudi iPendidikan iAgama iIslam, iInstitut iAgama iIslam 

iNegeri iLangsa. iJenis ipenelitian iini iadalah ipenelitian ilapangan i(field 

iresearch) idengan ipendeatan ikualitatif. iPengumpulan i data idengan icara 

iobservasi, iwawancara, idan idokumentasi. iSedangkan ikeabsahan idata 

idengan imenggunakan itriangulasi isumber. iHasil ipenelitian idapat 

idisimpulkan ibahwa istrategi ikepala imadarsah idalam imengambangkan 

imutu idi iMadrasah iAliyah iNegeri i1 iAceh iTamiang isudah iberjalan isangat 

ibaik ihal iini iterlihat ipada ipelatihan iyang idi ibuat ikepala isekolah iperbidang 

istudi, ikepala isekolah ijuga imewajibkan isemua iguru ibidang istudi 

imengikuti iMusyawarah iGuru iMata iPelajaran i(MGMP), idan ikepala 

isekolah isangat imendukung iapapun i kegiatan iyang iberkaitan idengan 

ipengembangan imutu isumber idaya iguru, iseperti iseminar, idan iajang 

iolimpiade iguru iuntuk imengevaluasi idiri idan imenambah iwawasan ibaru. 

iFaktor ipenghambat i dalam imengembangkan imutu isumber idaya iguru 

idi iMadrasah iAliyah iNegeri 

1 iAceh iTamiang iialah ikurangnya isarana idan iprasarana iuntuk ipenunjang 

imeningkat imutu iuntu ibersaing idengan ikemajuan iIPTEK. iFaktor 

ipenghambat iberikutnya isempitnya ilahan isekolah i sehingga itidak ibisa 

imembuat idan imemenuhi imedia ipraktek iyang idibutuhkan iguru i olahraga, 

i seperti i lapangan i voli, i basket, i dan i bad i minton. i Faktor
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pendukung idalam imengembangkan imutu isumber idaya iguru idi iMadrasah 

iAliyah iNegeri i1 iAceh iTamiang iialah iterjalinnya ihubungan ibaik iantara 

ikepala isekolah, iguru idan istaf, ilingkungan iyang imemadai iuntuk icepat 

idapat i informasi iterbaru, iguru idi iMadrasah iAliyah iNegeri i1 iAceh 

iTamiang isudah imengajar ipada ibidang imasing-masing, idan idisplin iwaktu 

iyang iditerapkan ikepala iMadrasah iAliyah iNegeri i1 iAceh iTamiang.9 

iAdapun ipersamaan ipenelitian iterdahulu idengan ipenelitian iyang iakan 

idilakukan iadalah isama-sama imeneliti itentan ikepemimpinan ikepala 

imadrasah idan isama-sama imenggunakan ijenis ipenelitian ikualitatif. 

iAdapun iperbedaan iantara ipenelitian iterdahulu idengan ipenelitian iyang 

iakan idilakukan iadalah ipeneltian iterdahulu imeniliti iKepemimpinan 

iKepala iMadrasah iDalam iMengembangkan iMutu iSumber iDaya iGuru 

isedangkan ipenelitian iyang iakan i dilakukan imeneliti itentang istrategi 

ikepala imadrasah idalam imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa. 

G. Penjelasan iIstilah 

 

Untuk imenghindari ikerancuan idalam iisi idan imaksud iyang iterkandung 

idalam ipenelitian iini, imaka ipenulis iperlu imemberikan ipenegasan ibeberapa iistilah 

ipokok idari ijudul ipenelitian iini isehingga imaksud idalam ipenelitian iini itidak 

imeluas idan imudah idimengerti. iAdapun iistilah-istilah ipokok idalam ipenelitian iini 

iyang iperlu idijelaskan iadalah isebagai iberikut: 

 

 

 

 

9
 iJamaluddin, iKepemimpinan iKepala iMadrasah iDalam iMengembangkan iMutu iSumber iDaya 

iGuru i(Studi ipada iMadrasah iAliyah iNegeri i1 iAceh iTamiang, iSkripsi, iProgram iStudi iPendidikan 

iAgama iIslam, iInstitut iAgama iIslam iNegeri iLangsa, i2021 
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1. Pengertian iStrategi 

 

Strategi iadalah isesuatu iyang idirancang iatau idisusun iuntuk imenentukan 

iarah ibagi isebuah ilembaga ipendidikan i atau i perusahaan idalam imencapai 

itujuan.10 iDalam ihal iini istrategi iyang idimaksud iadalah icara iatau iteknik iyang 

idilakukan ioleh ikepala imadrasah idalam imeningkatkan ikemampuan 

ikeagamaan isiswa idi iMTs iAl-Ikhlas iBlang iKandis iBandar iPusaka 

iKabupaten iAceh iTamiang. iTerdapat itiga iproses idalam istrategi, iyaitu 

iperencanaan i(planning), ipelaksanaan i(implementing), idan ievaluasi 

i(evaluating). 

2. Pengertian iKepala iMadrasah 

 

Definisi idari ikepala imadrasah iadalah iseorang itenaga ifungsional iguru 

iyang idiberi itugas iuntuk imemimpin isuatu imadrasah idimana 

idiselenggarakan iproses ibelajar imengajar.11
 

Kepala imadrasah isendiri iterdiri idari idua ikata iyaitu ikepala idan imadrasah. 

iKata ikepala idapat idiartikan isebagai iketua iatau ipemimpin idalam isuatu 

iorganisasi iatau isebuah ilembaga. iSedangkan ikata imadrasah iadalah isebuah 

ilembaga idiamana imenjadi itempat imenerima idan imemeberi ipelajaran.12
 

Sehingga ipengertian ikepala imadrasah iadalah iseorang iguru iyang 

imempunyai ikemampuan iuntuk imemimpin isegala isumber idaya iyang iada ipada 

isuatu i madrasah isehingga idapat i didayagunakan isecara i maksimal 

 

 

 

10Hubeis, i M i dkk, i Manajemen iStrategik i dalam ipengembangan i daya isaing iorganisasi, 

iJakarta: iElex iMedia iKomputindo, i2014, ih. i36 
11

 iWahjosumidjo, ikepemimpinan ikepala isekolah. i(Yogyakarta: iGaya imedia: i2011), ih. i81 
12Departemen iPendidikan idan iKebudayaan iRepublic iIndonesia, i Kamus iBesar iBahasa 

iIndonesia, i(Jakarta: iPerum iBalai iPustaka,1998), ih. i420 
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untuk imencapai itujuan ibersama. iSebagaimana itelah ikita iketahui, ikepala 

imadrasah isebagai ipimpinan ipendidikan iditingkat ioperasional imemiliki 

iposisi isentral idalam imembawa ikeberhasilan ilembaga ipendidikan. iPeranan 

ikepala imadrasah isangat imenentukan imutu ipendidikan. iMulyasa imenjelaskan 

ibahwa ikepala imadrasah iadalah imotor ipenggerak idan ipenentu ikebijakan 

imadrasah, iyang iakan imenentukan ibagaimana itujuan-tujuan idalam 

ipendidikan ipada iummnya idapat iterealisasi.13
 

3. Pengertian ikemampuan ikeagamaan 

 

Kemampuan iadalah ikecakapan iatau ikapasitas imengenai i suatu ikeahlian 

iuntuk imelakukan iberagam itugas idalam isuatu ipekerjaan. iSedangkan iagama 

iadalah ikeseluruhan itingkah ilaku imanusia iyang iterpuji, iyang idilakukan idemi 

imemperoleh iridha iAllah iSWT. iJadi, ikemampuan ikeagamaan iadalah 

ikecakapan iatau ikapasitas isuatu ikeahlian iuntuk imelakukan iritual-ritual 

ikeagamaan iyang idilakukan isetiap ihari iyang idilandasi idengan ikeimanan 

ikepada iAllah iSWT, isehingga iseluruh itingkah ilakunya iberlandaskan 

ikeimanan idan iakan imembentuk iakhlakul ikarimah iyang iterbiasa idalam 

ipribadi idan iprilakunya isehari-hari.14
 

4. Pengertian isiswa 

 

Siswa iadalah isalah isatu ikomponen imanusiawi iyang i menempati iposisi 

isentral idalam iproses ibelajar imengajar idimana idi idalam i proses ibelajar 

imengajar, isiswa imerupakan ipihak iyang iingin imeraih icita-cita, imemiliki 

i tujuan i kemudian i ingin i mencapainya i secara i optimal. i Siswa 

 

 

 

13
 iEmulyasa, iMenejemen iBerbasis iSekolah, i(Bandung: iRemaja iRosdakarya, i2004), ih. i126 

14
 iMajid, iPendidikan iAgama iIslam, i(Bandung: iPT. iRemaja iRosdakarya), ih. i13 
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adalah isalah isatu ifaktor iyang ipaling ipenting idalam idunia ipendidikan idan 

iuntuk iberjalannya isistem ibelajar imengajar. 

 

H. Sistematika iPembahasan 

 

Untuk imemudahkan imemahami ikajian idalam ikarya itulis iilmiah iini, ipenulis 

imengarahkan ipembahasan ikedalam ilima ibab. iMasing-masing ibab itersebut 

iterdiri idari ibeberapa isub ibab, itentunya ibab-bab itersebut imemiliki ikaitan iyang 

isangat ierat idan isecara iumum isistematikanya idapat idigambarkan isebagai iberikut: 

Bab ipertama, imerupakan ipendahuluan iyang iterdiri idari ilatar ibelakang 

imasalah ipenelitian, ibatasan imasalah ipenelitian, irumusan imasalah ipenelitian, 

itujuan ipenelitian, imanfaat ipenelitian, ipenjelasan iistilah idan isistematika 

ipembahasan. 

Bab ikedua, imerupakan ikajian ipustaka iyang imenguraikan itentang ibeberapa 

idata ipustaka iyang imendukung ipenelitian iyang iterkait idengan ijudul ipenelitian 

iyang iakan idilakukan ioleh ipeneliti. 

Bab iketiga, ipada ibab iini ipeneliti iakan imemaparkan imetodologi ipenelitian 

iyang imeliputi; ijenis idan ipendekatan ipenelitian, imetode ipenelitian, ilokasi 

ipenelitian, isumber idata, imetode ipengumpulan idata idan ianalisis idata. 

Bab ikeempat, ipada ibab iini iberisi itentang ihasil idari ipenelitian, ipenyajian idan 

ianalisis idata isecara irinci. iBaik ideskripsi ipenelitian ihingga ifaktor ipendukung 

ipendukung ipenelitian idan ifaktor ipenghambat ipenelitian. 

Bab ikelima, ipada ibab iini imerupakan ibagian iterakhir idari ipenelitian iini iyang 

iberisikan ikesimpulan idari iuraian iyang itelah idibahas idalam ipenelitian iserta isaran 

idari ipeneliti. 
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BAB iIV 

 

PEMBAHASAN iDAN iHASIL iPENELITIAN 

 

 

A. Gambaran iUmum iLokasi iPenelitian 

 

MTS iAl-Ikhlas iBlang iKandis iberdiri isejak itanggal i01 iMare i2006. iTerletak idi 

iJalan iAlur iJambu iDesa iBlang iKandis iKecamatan iBandar iPusaka. iMula-mula iadalah 

iuntuk imenampung ianak-anak iyang itertinggal isekolah iyang idisebabkan ikarena 

iketerbatasan ibiaya ipendidikan ioleh iorang itua idan ijangkauan isekolah iyang iterlalu 

ijauh, imaka ididirikanlah iMTS iAL-Ikhlas iBlang iKandis. iSedangkan ibangunan 

isekolahnya isendiri iadalah imenumpang idengan iMadrasah iTsanawiyah iAl-Ikhlas 

iBlang iKandis ihingga itahun i2014, idan ipada itahun i2015 iberdirilah ibangunan imandiri 

idi iatas itanah iwakaf idari iDesa iBlang iKandis. 

MTS iAL-Ikhlas iBlang iKandis iadalah isalah isatu isatuan ipendidikan idengan 

ijenjang iMTs idi iBlang iKandis, iKec. iBandar iPusaka, iKab. iAceh iTamiang, iAceh. 

iDalam imenjalankan ikegiatannya, iMTSS iAL-Ikhlas iBlang iKandis i berada i di 

ibawah i naungan iKementerian iAgama. i MTSS i AL-Ikhlas i Blang i Kandis i beralamat 

idi iJalan iAlur iJambu iDusun iBukit iKarim iDesa iBlang iKandis. iBlang iKandis, iKec. 

iBandar iPusaka, iKab. iAceh iTamiang, iAceh. iMTSS iAL-Ikhlas iBlang iKandis 

imemiliki iakreditasi iB, iberdasarkan isertifikat i099/BAP-SM.Aceh/SK/XI/2017. 

Visi 

 

Terwujudnya ipeserta ididik i yang iberiman, i bertaqwa, iberakhlak imulia, 

icerdas idan iterampil, imandiri idan iberwawasan iglobal. 

https://data.sekolah-kita.net/jenjang/MTs
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Misi 

 

Menjadikan iMadrasah iTsanawiyah isebagai: 

 

1. Menanamkan i nilai ikeimanan idan iketakwaan iserta i berakhlakan i mulia 

imelalui ipengalaman iajaran iIslam. 

2. Menumbuh ikembangkan inilai-nilai iakhlakul ikarimah idi ilingkungan 

imadrasah. 

3. Membekali ipeserta ididik idengan iwawasan iglobal 

 

Tujuan 

 

a. Mengembangkan budaya sekolah yang religius melalui kegiatan 

ikeagamaan. 

b. Mengembangkan iberbagai ikegiatan idalam iproses ibelajar idi ikelas iberbasis 

ipendidikan ikarakter ibangsa. 

c. Menghargai i keberagaman i budaya, i suku, i ras, i dan i tingkat i sosial 

i ekonomi idalam inasional. 

d. Mencari i dan i menerapkan i informasi i dari i lingkungan i sekitar i dan 

i sumber ilain isecara ilogis ikritis idan ikreatif.52 

 

B. Strategi iKepala iMadrasah idalam iMeningkatkan i Kemampuan iKeagamaan 

iSiswa idi iMTs iAl-Ikhlas iBlang iKandis iBandar iPusaka iKabupaten iAceh 

iTamiang 

Agar ipembelajaran imenjadi iaktif, ikreatif, idinamis idan iefektif, iguru 

ihendaknya imemiliki ipemahaman iyang ibaik itentang itujuan ibelajar imengajar idan 

ipembelajaran iyang iefektif. iMengenal i karakteristik isiswa i didalam i kelas i untuk 

52
 iProfil iMTs idi iBlang iKandis, iKec. iBandar iPusaka, iKab. iAceh iTamiang, iAceh. 

https://data.sekolah-kita.net/jenjang/MTs
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menentukan imetode idan istrategi isupaya imendorong ikreativitas imelalui ipenciptaan 

isuasana ibelajar iyang ikondusif isehingga ikreativitas idan ikemampuan iberfikir ikritis 

iserta ipemecahan imasalah isiswa idapat iberkembang isecara ioptimal. iKemampuan iguru 

imemberikan ipengalaman ibelajar iberagam iakan imembuat isuasana ibelajar imenjadi 

imenantang isehingga imenumbuhkan imotivasi ibelajar isiswa. 

Strategi ikepala isekolah isecara iumum iadalah isuatu ilangkah iyang idigunakan 

ikepala isekolah iuntuk imencapai isebuah itujuan iatau ivisi-misi isekolah imaupun ivisi- 

imisi ipendidikan inasional. iHal iini iselaras idengan iungkapan iibu iNurjannah iS.Pd.I 

iKepala iMTs iSwasta iAl-ikhlas iBlang ikandis imenyatakan: 

“Strategi iyang isudah isaya iupayakan iselama imenjadi ikepala imadrasah idalam 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa iialah idengan imeningkatkan 

ikemampuan idibidang ikeagamaan. iKebijakan isekolah imembuat ikegiatan 

ikeagamaan iseperti itahsin, isalat iberjamaah, imenghafal ijuz iamma, 

imuhadarah, idan imengadakan ipesantren ikilat idi ibulan iramadhan, iserta 

imemperingati ihari-hari ibesar iIslam iseperti itahun ibaru iIslam, imaulid inabi 

idan iisra' imi'raj. iJika iada ianak iyang ikurang ipaham iseperti icontohnya iada 

ianak iyang ibelum ibisa imembaca iAl-Qur'an idengan ibenar imaka iakan 

idibimbing isecara ikhusus ioleh iguru iAl-Qur'an ihadis. iBegitu ijuga idengan 

ianak iyang ikurang ipaham idalam isalat imaka iakan idibimbing ijuga ioleh iguru 

ifiqih". i

53 

 

 
Strategi itidak idatang idengan isendirinya iakan itetapi, istrategi imemerlukan 

isuatu icara idalam imenyusunnya, iseperti iyang idikatakan ioleh iibu iRantiah iS.Pd.I iguru 

iagama imenyatakan: 

“Kepala isekolah imenjadi iperan ipenting idalam imemajukan isekolah, iselain iitu 

isaya isebagai iguru iagama ijuga imempunyai iperan imembina iseluruh 

ikemampuan-kemampuan idan isikap iyang ibaik idari isiswa isesuai idengan 

iajaran iIslam, ijadi icara iguru iagama imembimbing isiswa itentang 
 

53
 iHasil iWawancara idengan iibu iNurjannah iS.Pd.I ikepala iMTs iswasta iAl-ikhlas iBlang 

ikandis, ipada itanggal i01 iDesember i2022. 
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kemampuan ikeagamaan idengan imengenalkan idan imengajarkan itentang 

iIslam isupaya iterbentuklah ianak iyang icerdas, iberprilaku ibaik idan 

iberkarakter iIslami”.54 

 

 
Hal iini ijuga idibenarkan ioleh iibu iSri iSusanti iS.Pd iguru iBK ibahwasannya 

ikepala isekolah imenjadi iperan ipenting idalam imemajukan isekolah idan ikepala isekolah 

ijuga imempunyai istrategi ikhusus idalam imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa 

imenyatakan: 

“Selama iini ikepala isekolah isudah imelakukan isuatu ikebijakan iuntuk 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa idengan imembuat iperaturan 

ibagi isiswa idengan idiwajibkan iharus imampu imembaca iAl-Qur'an idengan 

ibenar ikemudian isiswa ijuga iharus ibisa imenerapkan iibadah-ibadah iyang ilain 

idengan ibenar. iMaka idari iitu ikepala isekolah idan ipara idewan iguru isepakat 

iuntuk imengarahkan isiswa iuntuk imelakukan ikegiatan ikeagamaan isebelum 

ibelajar iseperti imuhadarah, ibaca iayat-ayat iAl-Qur'an, i salat idzuhur 

iberjamaah, imengadakan ipesantren ikilat idi i bulan i ramadhan isupaya ianak 

ilebih imudah ipaham idan iterbiasa imelakukan iibadah”.55 

 

 
Agar istrategi idapat idi iimplementasikan idalam isebuah ilembaga ipendidikan 

imaka, iharus idikemas idalam ibentuk ikegiatan iserta idiwajibkan ikepada isetiap isiswa 

iatau isiswi iuntuk imengikuti ikegiatan itersebut. iSeperti iyang idiutarakan ioleh iibu 

iYusniar iS.Pd iGuru iPKN imenyatakan: 

“Kepala isekolah idan ipara idewan iguru isudah imengatur istrategi idan isepakat 

iuntuk imengarahkan isiswa iuntuk imelakukan ikegiatan ikeagamaan isebelum 

ibelajar iseperti imuhadarah, ibaca iayat-ayat ial-qur'an, isalat idzuhur iberjamaah, 

imengadakan ipesantren ikilat idi ibulan iramadhan isupaya ianak ilebih imudah 

ipaham idan iterbiasa imelakukan iibadah". 

“Pihak isekolah imembuat iperaturan ibagi isiswa, idiwajibkan imampu imembaca 

i Al-Qur'an idengan ibenar i kemudian isiswa i juga i harus i bisa 
 

 

 
2022. 

 

2022. 

54
 iHasil iwawancara idengan iibu iRantiah iGuru iAgama iS.Pd.I, ipada itanggal i01 iDesember 

 
55

 iHasil iwawancara idengan iibu iSri iSusanti, iS.Pd iguru iBK, ipada itanggal i01 iDesember 
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menerapkan iibadah-ibadah iyang ilain idengan ibenar. iMaka idari iitu ikepala 

isekolah idan ipara idewan iguru isepakat iuntuk imengarahkan isiswa iuntuk 

imelakukan ikegiatan ikeagamaan isebelum ibelajar iseperti imuhadarah, ibaca 

iayat-ayat iAl-Qur'an, isalat idzuhur iberjamaah, imengadakan ipesantren ikilat idi 

ibulan iramadhan isupaya ianak ilebih imudah ipaham idan iterbiasa imelakukan 

iibadah”.56 

Hal iini ijuga idiungkapkan ioleh iibu iSri iYusmita iguru iakidah iakhlak 

imenyatakan: 

“Kepala isekolah idan ipara idewan iguru isudah imengatur istrategi idan isepakat 

iuntuk imengarahkan isiswa iuntuk imelakukan ikegiatan ikeagamaan isebelum 

ibelajar. iSelain iitu isaya iselaku iguru iakidah iakhlak isudah iberupaya 

imembimbing isiswa idengan imenjelaskan imana iyang ibaik iuntuk idilakukan 

idan iapa iyang itidak ibaik idilakukan.57 

 

 
Selain ikepala isekolah, ipara idewan iguru ipun imempunyai iperan ipenting idan 

istrategi ikhusus idalam imemajukan isekolah idalam imeningkatkan ikemampuan 

ikeagamaan isiswa. iHal iini ijuga idiutarakan ioleh iibu iRantiah iS.Pd.I iguru ifikih 

imenyatakan: 

“Saya isebagai iguru ifikih ijuga imempunyai iperan iyang isangat ipenting, 

iberperan iuntuk imembina iseluruh ikemampuan-kemampuan idan i sikap 

iyang ibaik idari isiswa isesuai idengan iajaran iIslam, ijadi icara iguru ifiqih 

imembimbing isiswa itentang ikemampuan ikeagamaan i dengan imengenalkan 

idan imengajarkan itentang iIslam iseperti imengajarkan isiswa itata icara isalat, 

iberwudhu, iberpuasa, iibadah ihaji idan iumroh idan ilain isebagainya isupaya 

iterbentuklah ianak iyang icerdas, iberprilaku ibaik idan iberkarakter iIslami”.58 

Dapat idisimpulkan, istrategi ikepala imadrasah idalam imeningkatkan 

ikemampuan i keagamaan i siswa i di i MTs i Al-Ikhlas i Blang i Kandis i Bandar 

i Pusaka 

 
 

 
2022. 

56
 iHasil iwawancara idengan iibu iErnayanti iS.Pd iGuru iBK, ipada itanggal i28 iDesember 

 
57

 iHasil iwawancara idengan iibu iSri iYusmita iS.Pd.I iGuru iAkidah iAkhlak, ipada itanggal i28 

Desember i2022. 
58

 iHasil iwawancara idengan iibu iRantiah iS.Pd.I iGuru iFikih, ipada itanggal i01 iDesember 

2022. 
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Kabupaten iAceh iTamiang iialah idengan imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan 

isiswa. iSerta imembuat isuatu ikebijakan isekolah idengan imembuat ikegiatan ikeagamaan 

iseperti itahsin, isalat iberjamaah, imenghafal ijuz iamma, imuhadarah, idan imengadakan 

ipesantren ikilat idi ibulan iramadhan, iserta i memperingati i hari-hari ibesar iIslam iseperti 

itahun ibaru iIslam, imaulid inabi idan iisra' imi'raj. 

C. Faktor iPendukung idan iPenghambat idalam iMeningkatkan iKemampuan 

iKeagamaan iSiswa idi iMTs iAl-Ikhlas iBlang iKandis iBandar iPuasaka 

iKabupaten iAceh iTamiang 

Dunia ipendidikan isangat ierat ikaitannya idengan ipencapaian itujuan, ioleh 

ikarena iitu ikegiatan iperencanaan imerupakan iunsur ipenting idan imerupakan ilangkah 

iawal iyang iharus idilaksanakan. iKegiatan iperencanaan imembutuhkan ikemampuan 

iberpikir iyang irasional idan isistematis idalam imenetapkan ikeputusan, ikegiatan iyang 

iakan idilaksanakan, iorang iyang imelaksanakan idan iwaktu ipelaksanaannya iuntuk 

imencapai itujuan isecara iefektif idan iefisien. 

Harus idiakui ibahwa ikeberadaan isarana idan iprasarana iyang ikurang imemadai 

idapat imenghambat iproses ipendidikan iyang iakan imengakibatkan ilambatnya 

ipencapaian itujuan ipendidikan. iDemikian ipula idengan iproses ipengembangan inilai-

nilai ikeagamaan imempunyai ifaktor ipendukung idan ipenghambat idalam 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan. 

Berdasarkan ihasil iwawanacara idengan iibu iNurjannah iS.Pd.I ikepala iMTs 

iswasta iAl-ikhlas iBlang iKandis imenyatakan: 
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“Yang imenjadi ifaktor ipendukung idan ipenghambat idalam imeningkatkan 

ikemampuan ikeagamaan isiswa iialah iyang imenjadi ifaktor ipendukung isudah 

itersedianya ipra isarana ifasilitas idalam ibidang i keagamaan. i Selain iitu ipara 

idewan iguru iyang isudah isangat imendalami iperannya isebagai ipendidik. iJadi 

iguru-guru idisini iitu isangat isemangat, ikompak idan iantusias idalam 

imenjalankan ikebijakan iyang itelah idibuat ikhususnya idalam ikegiatan 

ikeagamaan, iselain imembimbing isiswa ipara idewan iguru i juga iikut iserta 

idalam ikegiatan itersebut iseperti ikegiatan itahsin idan isalat iberjamaah, ibukan 

ihanya isiswa iyang imembaca iAl-Qur'an idan isalat itetapi ipara idewan iguru ijuga. 

iKemudian idukungan iMasyarakat idan i fasilitas iyang imemadai ijuga isangat 

imendukung ikelancaran isegala ikebijakan iyang iada idi isekolah". iSedangkan 

iyang imenjadi ifaktor ipenghambatnya iialah imasyarakat isekitar idan iwali 

imurid ijika ianaknya idihukum ikarena imelanggar iperaturan isekolah iorang 

ituanya imarah iatau itidak iterima ianaknya idihukum. iSedangkan ianak itersebut 

ibelum ilancar i dalam imembaca iAl-Qur’an idan ibelum ipaham itentang itata 

icara iberibadah iyang ibenar isesuai isyariat iIslam iseperti iibadah isholat idan 

iberpuasa.59 

 

 
Kepala isekolah iMTs iSwasta iAl-ikhlas iBlang iKandis imenjelaskan icara 

imenyikapi ihambatan iseperti isiswa itidak ipatuh iterhadap iperaturan isekolah imaka ianak 

iyang ibermasalah itersebut ikami iditegur idan idinasehati, ikemudian ipihak isekolah iakan 

imemanggil iorang ituanya, ipihak isekolah iakan imenjelaskan ipermasalahan ianak 

itersebut isejelas-jelasnya isupaya isetelah iitu ianak itersebut idinasehati ioleh iorang 

ituanya. 

Hal isejalan idengan iungkapan iibu iRantiah iS.Pd.I iguru iagama iyang 

imenyatakan: 

“Faktor iyang imenghambat iitu ikerkadang iada ianak iyang isuka ibuat ikeributan 

iketika ibelajar isehingga imerusak isuasana ibelajar. iSedangkan ifaktor iyang 

imendukung iselain ifasilitas iyang isudah imemadai, iyaitu ikerja isama iyang ibaik 

ikepala isekolah idan iguru-guru ilain, ijadi isetiap iada ikegiatan ikeagamaan 

iseperti imuhadarah, ipeskil, ibaca iyasin ikepala isekolah idan iguru-guru ilain iikut 

iserta imenghadle ianak-anak."60 
 
 

59
 iHasil iWawancara idengan iibu iNurjannah iS.Pd.I ikepala iMTs iswasta iAl-ikhlas iBlang 

iKandis, ipada itanggal i01 iDesember i2022. 
60

 iHasil iwawancara idengan iibu iRantiah iS.Pd.I iGuru iAgama, ipada itanggal i01 iDesember 

2022. 
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Mengenai ifaktor ipendukung idan ipenghambat idalam imeningkatkan 

ikemampuan ikeagamaan isiswa iibu iRantiah iS.Pd.I iguru iAl-Qur’an iHadist idan ibapak 

iMiswanto iS.Pd.I iguru iSKI imenyatakan: 

“Yang imenjadi ifaktor imenghambat iada isaja isiswa iyang isuka ibolos iketika 

idiadakan ikegiatan ikeagamaan. iSelain iitu iyang imenjadi ifaktor 

ipendukungnya ikerjasama iantara iguru iguru idan ijuga ikepala isekolah iyang 

isangat ibaik idan iluar ibiasa”.61 

 

Dapat idisimpulkan, ifaktor ipendukung idan ipenghambat idalam imeningkatkan 

ikemampuan ikeagamaan isiswa idi iMTs iAl-Ikhlas iBlang iKandis iBandar iPuasaka 

iKabupaten iAceh iTamiang iialah iyang imenjadi ifaktor ipendukung ifasilitas iyang isudah 

imemadai, ikerja isama iyang ibaik iantara ikepala isekolah idengan idewan iguru. iJadi isetiap 

iada ikegiatan ikeagamaan iseperti imuhadarah, ipeskil, ibaca iyasin ikepala isekolah idan 

iguru-guru ilain iikut iserta imenghadle ianak-anak. iSedangkan iyang imenjadi ifaktor 

ipenghambat iialah imasyarakat isekitar idan iwali imurid ijika ianaknya idihukum ikarena 

imelanggar iperaturan isekolah iorang ituanya imarah iatau itidak iterima ianaknya 

idihukum. iSedangkan ianak itersebut ibelum ilancar idalam imembaca iAl-Qur’an idan 

ibelum ipaham itentang itata icara iberibadah iyang ibenar isesuai isyariat iIslam iseperti 

iibadah isholat idan iberpuasa. 

D. Bentuk iKeberhasilan idari iStrategi iKepala iMadrasah iDalam iMeningkatkan 

iKemampuan iKeagamaan iSiswa idi iMTs iAl-Ikhlas iBlang iKandis iBandar 

iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang 

Dalam isuatu ilembaga ipendidikan, ikepala imadrasah imemliki iperan iyang 

isangat i menentukan i maju i mundurnya i sebuah i lembaga i pendidikan, i karena i kepala 

 

61
 iHasil iwawancara idengan iibu iRantiah iS.Pd.I iguru iAl-Qur’an iHadist idan ibapak 

iMiswanto iS.Pd.I iguru iSKI, ipada itanggal i28 iDesember i2022. 
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madrasah imemiliki iperan iyang isangat ibesar idalam imengembangkan isebuah ilembaga 

ipendidikan. iUntuk iitu, isalah isatu icara iyang iditempuh iyaitu imelaui ipeningkatan 

ikemapuan ikeagamaan ipeserta ididik, ikarena iadanya ipeningkatan ikemampuan 

ikeagamaan iakan imenambah ipemantapan ipemahaman ikeagamaan ipeserta ididik, 

imenjadikan ipeserta ididik isebagai imanusia iyang iyang ibertakwa, idan idapat imengikuti 

iperkembangan idunia iilmu ipengetahuan iIslam iserta ibermanfaat imasyarakat. 

Berdasarkan ihasil iwawancara idengan iibu iNurjannah iS.Pd.I ikepala iMTs 

iswasta iAl-ikhlas iBlang iKandis imenyatakan: 

“Salah isatu ibentuk ikeberhasilan idari istrategi ikepala imadrasah idalam 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa iialah ijika idari isegi ikognitifnya 

isiswa isudah idapat imembaca iAl-Qur’an idengan ilancar, isudah idapat 

imelaksanakan ishalat i5 iwaktu idengan ibenar idan idari ihafalan isurah- isurah 

ipendek isudah imengalami ipeningkatan. iSedangkan idari isegi iafektif isiswa 

isudah imulai iberani itampil ikedepan imenjadi ipetugas imuhadarah iseperti 

imengaji, iberpidato iislamiah, imembaca iayat-ayat ipendek idan ilain isebagainya. 

iKemudian ikalau isegi ipsikomotoriknya isiswa isudah iterbiasa imenjalan 

ikegiatan-kegiatan ikeaagamaan”.62 

Pendapat ikepala isekolah idiatas idibenarkan ioleh iibu iSri iSusanti iS.Pd iguru iBK 

imenyatakan: 

“Strategi iyang idibuat ioleh ikepala isekolah isudah iterlihat iperubahan iyang ilebih 

ibaik, isiswa isudah ilancar imembaca iAl-Qur’an, ibacaan ishalat isudah ibenar, 

idari isegi iperilaku isiswa isudah imengalami iperubahan iyang isangat ibaik idari 

iyang imalas-malasan iuntuk imengikuti ikegiatan ikeagamaan, isekarang isiswa 

isudah itertib idan isangat iantusias idalam imelaksanakan isetiap ikebijakan iyang 

itelah idibuat".63 
 

 

 
62

 iHasil iwawancara idengan iibu iNurjannah iS.Pd.I ikepala iMTs iswasta iAl-ikhlas iBlang 

iKandis, ipada itanggal i01 iDesember i2022. 
63

 iHasil iwawancara idengan iibu iSri iSusanti, iS.Pd iguru iBK, ipada itanggal i01 iDesember 

2022. 
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Dapat idisimpulkan, ibentuk ikeberhasilan idari istrategi ikepala imadrasah idalam 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa idi iMTs iAl-Ikhlas iBlang iKandis 

iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang iialah ijika idari isegi ikognitifnya isiswa isudah 

idapat imembaca iAl-Qur’an idengan ilancar, isudah idapat imelaksanakan ishalat i5 iwaktu 

idengan ibenar idan idari ihafalan isurah-surah ipendek isudah imengalami ipeningkatan. 

iJika idari isegi iperilaku isiswa isudah imengalami iperubahan iyang isangat ibaik. 

iSedangkan idari isegi iafektif isiswa isudah imulai iberani itampil ikedepan imenjadi 

ipetugas imuhadarah iseperti imengaji, iberpidato iislamiah, imembaca iayat-ayat ipendek 

idan ilain isebagainya. iKemudian ikalau isegi ipsikomotoriknya isiswa isudah iterbiasa 

imenjalan ikegiatan-kegiatan ikeaagamaan. 
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BAB iV 

iPENUTU

P 

 

 

A. Kesimpulan 

 

Berdasarkan ipembahasan iyang itelah idi iuraikan idi iatas, imaka idapat idiambil 

ikesimpulan iadalah isebagai iberikut: 

1. Strategi ikepala imadrasah idalam imeningkatkan ikemampuan 

ikeagamaan isiswa idi iMTs iAl-Ikhlas iBlang iKandis iBandar iPusaka 

iKabupaten iAceh iTamiang iialah idengan imeningkatkan ikemampuan 

ikeagamaan isiswa. iSerta imembuat isuatu ikebijakan isekolah idengan 

imembuat ikegiatan ikeagamaan iseperti itahsin, isalat iberjamaah, 

imenghafal ijuz iamma, imuhadarah, idan imengadakan ipesantren ikilat idi 

ibulan iramadhan, iserta imemperingati ihari-hari ibesar iIslam iseperti itahun 

ibaru iIslam, imaulid inabi idan iisra' imi'raj. 

2. Faktor ipendukung idan ipenghambat idalam i meningkatkan ikemampuan 

ikeagamaan isiswa idi iMTs iAl-Ikhlas iBlang iKandis iBandar iPuasaka 

iKabupaten iAceh iTamiang iialah iyang imenjadi ifaktor ipendukung 

ifasilitas iyang isudah imemadai, ikerja isama iyang ibaik iantara ikepala 

isekolah idengan idewan iguru. iSedangkan iyang imenjadi ifaktor 

ipenghambat iialah imasyarakat isekitar idan iwali imurid ijika ianaknya 

idihukum ikarena imelanggar iperaturan isekolah iorang ituanya imarah iatau 

itidak iterima ianaknya idihukum. 
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3. Bentuk ikeberhasilan idari istrategi ikepala imadrasah idalam 

imeningkatkan ikemampuan ikeagamaan isiswa idi iMTs i Al-Ikhlas iBlang 

iKandis iBandar iPusaka iKabupaten iAceh iTamiang iialah ijika idari isegi 

ikognitifnya isiswa isudah idapat imembaca iAl-Qur’an idengan ilancar, 

isudah idapat imelaksanakan ishalat i5 iwaktu idengan ibenar idan idari 

ihafalan isurah-surah ipendek isudah imengalami ipeningkatan. iJika idari 

isegi iperilaku isiswa isudah imengalami iperubahan iyang isangat ibaik. 

iSedangkan idari isegi iafektif isiswa isudah imulai iberani itampil ikedepan 

imenjadi ipetugas imuhadarah iseperti imengaji, iberpidato iislamiah, 

imembaca iayat-ayat ipendek idan ilain isebagainya. iKemudian ikalau isegi 

ipsikomotoriknya isiswa isudah iterbiasa imenjalan ikegiatan- ikegiatan 

ikeaagamaan. 
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B. Saran-Saran 

 

Sebagai isaran idalam ipenyusunan iskripsi iini iadalah isebagai iberikut i: 

 

1.  Pihak i sekolah i untuk i dapat i meningkatkan i prasarana i dalam 

i bidang ikeagamaan iagar isiswa idapat ilebih imudah idalam ibelajar iagama. 

2.  Masyarakat i dan i orang i tua i untuk i dapat i bekerja i sama i dengan 

i pihak isekolah iagar idapat imendukung iproses ibelajar imengajar idi isekolah. 
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PEDOMAN WAWANCARA JUDUL PENELITIAN 

”Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kemampuan Keagamaan Siswa di MTs Al-

Ikhlas Blang Kandis Bandar Pusaka Kabupaten Aceh Tamiang”. 

A. Wawancara dengan kepala sekolah 

1. Menurut Ibu, Pemimpin  yang ideal itu yang bagaimana? 

2. Menurut Ibu, Kepemimpinan yang bagaimana yang baik  untuk diterapkan dalam 

lembaga pendidikan? 

3. Apa kebijakan/program yang Ibu lakukan dalam mengatasi siswa yang kurang 

mampu dalam bidang keagamaan? 

4. Selama Ibu memimpin, faktor apa yang menjadi mendukung setiap kebijakan yang 

Ibu lakukan? 

5. Selama Ibu memimpin, faktor apa yang menjadi penghambat setiap kebijakan yang 

Ibu lakukan? 

6. Jika ada  hambatan dalam meningkatkan kemampuan keagamaan siswa 

bagaimanakah         Ibu menyikapi hambatan tersebut? 

B. Wawancara dengan guru fiqih 

1. Bagaimana  peran guru Fiqih terkait dengan kemampuan keagamaan siswa? 

2. Apa metode yang Ibu gunakan untuk meningkatkan kemampuan keagamaan siswa 

dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

3. Bagaimana upaya selaku guru Fiqih dalam meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

4. Apakah fasilitas sekolah sudah memadai untuk membantu peningkatan kemampuan 

keagamaan siswa? 

5. Apakah faktor penghambat dan pendukung guru dalam meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa? 



6. Bagaimana Ibu memotivasi siswa untuk meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa baik dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

C. Wawancara dengan guru Akidah Akhlak 

1. Bagaimana peran guru Al-qur'an hadist terkait dengan kemampuan keagamaan 

siswa? 

2. Apakah metode yang ibu gunakan untuk meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

3. Bagaimana upaya ibu selaku guru Akidah Akhlak dalam meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

4. Apakah fasilitas sekolah sudah memadai untuk membantu peningkatan kemampuan 

keagamaan siswa? 

5. Apa faktor penghambat dan pendukung guru dalam meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa? 

6. Bagaimana ibu memotivasi siswa untuk meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa baik dari aspek kognitif, aspektif dan psikomotorik? 

D. Wawancara dengan guru SKI 

1. Bagaimana peran guru SKI terkait dengan kemampuan keagamaan siswa? 

2. Apakah metode yang ibu gunakan untuk meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

3. Bagaimana upaya ibu selaku guru SKI dalam meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

4. Apakah fasilitas sekolah sudah memadai untuk membantu peningkatan kemampuan 

keagamaan siswa? 

5. Apa faktor penghambat dan pendukung guru dalam meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa? 



6. Bagaimana ibu memotivasi siswa untuk meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa baik dari aspek kognitif, aspektif dan psikomotorik? 

E. Wawancara dengan Al-qur’an dan Hadis 

1. Bagaimana peran guru Al-qur'an hadist terkait dengan kemampuan keagamaan 

siswa? 

2. Apakah metode yang ibu gunakan untuk meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

3. Bagaimana upaya ibu selaku guru Al-qur’an hadist dalam meningkatkan 

kemampuan keagamaan siswa dari aspek kognitif, afektif dan psikomotorik? 

4. Apakah fasilitas sekolah sudah memadai untuk membantu peningkatan kemampuan 

keagamaan siswa? 

5. Apa faktor penghambat dan pendukung guru dalam meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa? 

6. Bagaimana ibu memotivasi siswa untuk meningkatkan kemampuan keagamaan 

siswa baik dari aspek kognitif, aspektif dan psikomotorik? 

F. Wawancara dengan wakil kepala sekolah 

1. Apakah kebijakan yang telah kepala sekolah lakukan untuk meningkatkan 

kemampuan keagamaan siswa? 

2. Sebagai wakil kepala sekolah, apakah peran ibu dalam meningkatkan kemampuan 

keagamaan siswa? 

3. Menurut ibu, apakah ada perubahan dari aspek kognitif,afektif, dan psikomotorik 

siswa setelah adanya kebijakan yang dilakukan oleh kepala sekolah? 

4. Adakah siswa yang melanggar kebijakan yang sudah dibuat? Jika ada pelanggaran 

apa yang sering siswa lakukan dan  apa sanksi yang akan diberikan? 



5. Menurut ibu, apakah fasilitas sekolah sudah memadai untuk membantu peningkatan 

kemampuan keagamaan siswa? 
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